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'(&+(77(5,(��+RUDLUH�G¶pWp��GX��HU�DYULO�
DX����VHSWHPEUH� 

.HUJRDO��&OpGHU��7HO������������������� 
�KLYHU��OXQGL�DX�VDPHGL��GH��K���j���K�HW�GH�
��K���j���K������pWp��GH��K���j���K�HW���K���
j���K�)HUPp�OH�OXQGL�PDWLQ�� 
 

5XOpD��/DQKRXDUQHDX��7HO����������������� 
�pWp���/XQGL�HW�PHUFUHGL�����K��-��+���6DPH�
GL����K-��K�SXLV���K��-��K�����KLYHU�OXQGL�HW�
PHUFUHGL���GH���K���j���K���VDPHGL���GH��K�j�
��K -�GH���K���j���K���� 
 

1��VHYLFH�'pFKHWV���������������� 

3(50$1(1&(�'(6�(/86 
 

/H�0DLUH��)UDQoRLV�$1'5(��UHoRLW�VXU�UHQGH]-
YRXV � 

/H�YHQGUHGL�GH����K�j����K����� 
 

$GMRLQWH�DX[�DIIDLUHV�VRFLDOHV 
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OH�MHXGL�GH����K�j����K�� 
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0$,5,(���RXYHUWH�WRXV�OHV�PDWLQV�GH���K�j����K�GX�
OXQGL�DX�VDPHGL�� 
 

$*(1&(�3267$/(���RXYHUWH�WRXV�OHV�PDWLQV�GH���K�
j����K����GX�OXQGL�DX�VDPHGL�� 

0DLULH�7UpIOH]����7pO���������������� 

FRXUULHO���WUHIOH]�PDLULH#ZDQDGRR�IU 
6,7(�2)),&,(/�'(�/$�&20081( 

ZZZ�PDLULH-WUHIOH]�IU 

.(/(,(5 
3RXU�WRXWHV�DQQRQFHV�j�PHWWUH�VXU�OH�NHOHLHU��PHUFL�GH�OHV�DGUHVVHU�
DYDQW�OH�PHUFUHGL�PLGL�SDU�PDLO�j�
.HOHLHU�PDLULHWUHIOH]#RXWORRN�IU�� 
9RXV�SRXYH]�WRXMRXUV�OHV�GpSRVHU�HQ�PDLULH�DYDQW�OH�PHUFUHGL�PL�
GL� 
/H�NHOHLHU�HVW�j�YRWUH�GLVSRVLWLRQ��HQ�0DLULH��DX�EDU�$U�0HQH]��DX�0DOLEX��
DX�VDORQ�GH�FRLIIXUH�HW�VRXV�OH�SRUFKH�GH�O¶pJOLVH� 

,1)26�081,&,3$/(6 

'(5$7,6$7,21 

/D�FDPSDJQH�GH�GpUDWLVDWLRQ�UpDOLVpH�SDU�OD�VRFLpWp�$3$�DXUD�
OLHX�FHWWH�DQQpH�OHV����HW����MXLOOHW� 

/HV�SDUWLFXOLHUV�TXL�RQW�FRQVWDWp�OD�SUpVHQFH�GH�VRXULV�RX�UDWV�VXU�OHXU�
SURSULpWp�VRQW�LQYLWpV�j�V¶LQVFULUH�HQ�PDLULH�DYDQW�OH����MXLOOHW� 

5$33(/���$&&Ê6�'(6�&+,(16�(7�&+(9$8;�685�/(6�
3/$*(6 

/¶DUUrWp�SUpIHFWRUDO�GX����MDQYLHU������LQWHUGLW�
O¶DFFqV�DX[�FKHYDX[�HW�GHV�FKLHQV�PrPH�WHQXV�

HQ�ODLVVH�DX[�SODJHV�GX�)LQLVWqUH�GX��HU�MXLQ�DX����VHS�
WHPEUH�GH�FKDTXH�DQQpH� 

75$9$8; 

/H�GpSDUWHPHQW�j�SUpYX�GHV�WUDYDX[�GH�UpSDUDWLRQ�GH�OD�
FKDXVVpH�VXU�'����VHFWLRQ�OD�*DUH��5XQpYHQ��SXUJHV� 

&HV�WUDYDX[�VRQW�SURJUDPPpV�j�FH�MRXU�OHV����HW����
MXLOOHW�HW�QpFHVVLWHQW�GH�GpYLHU�OD�FLUFXODWLRQ��� 

-7UpIOH]�YHUV�/HVQHYHQ���GpYLDWLRQ�SDU�OD�'����MXVTX¶j�*RXOYHQ�SXLV�
G����GLUHFWLRQ�/HVQHYHQ� 

-/HVQHYHQ���3RQW�GX�&KkWHO�YHUV�7UpIOH]���'pYLDWLRQ�SDU�OD�'���HW�'����
YLD�/DQKRXDUQHDX��UDEDWWHPHQW�FRPSOpPHQWDLUH�YHUV�3ORXLGHU�HW�
'����&UpDF¶K�6DODXQ�j�SDUWLU�GH�SRQW�GX�&KkWHO� 

� 
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6DPHGL����MXLOOHW ��PHVVH�j���K�j�7UpIOH]� 
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$WHOLHU�H[SRVLWLRQ�RXYHUW�j�O¶DQQpH�O¶DSUqV-
PLGL�DX���SODFH�GH�OD�0DLULH�� 

3RXU�SOXV�GH�UHQVHLJQHPHQWV�YRXV�SRXYH]�
FRQWDFWHU�'DQLHO�3(752�RX�'DQLHOOH�+$//$17�DX���������������� 

6LWH���GDQLHOSHWUR�ERRN�IU���RX���GDQLHOOHKDO�
ODQW�ERRN�IU 



,1)250$7,216�$662&,$7,9(6 

/$�18,7�'(6�(72,/(6 

%LOOHWV�HQ�YHQWH�j�OD�PDLULH��DX�EDU�DU�
0HQH]�HW�DX�6DORQ� 

7DULIV���ELOOHW�MRXUQpH�����RX����DR�W������¼�
�WDULI�XQLTXH���GLPDQFKH����DR�W�DGXOWH���

���¼�HW�PRLQV�GH����DQV����¼��3DVV���MRXUV�PRLQV�GH����
DQV������¼� 

 
�,O�Q¶\�D�SOXV�GH�SDVV���MRXUV� 

 

%e1e92/(6 

8QH�QRXYHOOH�UpXQLRQ�G¶LQIRUPDWLRQ�EpQpYROHV�VHUD�
RUJDQLVpH�OH�PHUFUHGL����MXLOOHW�j���K�j�OD�VDOOH�GH�
6SRUWV�GH�7UpIOH]��$�FHWWH�RFFDVLRQ�YRXV�SRXUUH]�
UHQFRQWUHU�OH�UHVSRQVDEOH�GH�YRWUH�SRVWH�TXL�YRXV�
GRQQHUD�OHV�LQIRUPDWLRQV�QpFHVVDLUHV�DX�ERQ�GpURX�
OHPHQW�GX�IHVWLYDO 

/$�521'(�),1,67(5,(11(� 
© 6RXYHQLU�-HDQ-3DXO�$16211(85 ª 

/H����MXLOOHW����� 
 

&RPPH� O¶DQQpH� SDVVpH�� OD� FRPPXQH� DF�
FXHLOOH� VXU� VHV� URXWHV� XQH� pWDSH� GH� OD�
FRXUVH�F\FOLVWH�GH�OD�5RQGH�)LQLVWpULHQQH� 
$� FHWWH� RFFDVLRQ�� FHUWDLQHV� UXHV� RX� URXWHV�
VHURQW� IHUPpHV� GDQV� XQ� VHQV� j� OD� FLUFXOD�
WLRQ� 
/D�FRXUVH�SDUWLUD�GHV�HQWUHS{WV�GH�OD�6$7��SUHQGUD�OD�GLUHF�
WLRQ� GH�/HXU�$U�&¶KDOYH]�� SXLV� OD� 9&� ��� SXLV� OD� 9&� �� HQ�
GLUHFWLRQ�GH�7RXOORXDUQ��DX�FDUUHIRXU�SUHQGUD� OD�GLUHFWLRQ�
GH� O¶$UYRU� SDU� OD� 9&� ��� SXLV� 5XYDV�� 3UHQGUD� HQVXLWH� OD�
URXWH�GX�%RLV�$SSpUp�SDU�OD�9&����SRXU�UHPRQWHU�*RXODQ�
QRX� � SXLV� OH� &RVTXHU�� FRQWRXUQHUD� O¶pJOLVH� SRXU� UHGHV�
FHQGUH� OD� UXH�GH�*pYUHQ� HW� UpFXSpUHU� OD�UXH�GH� OD�*DUH�
SRXU�UHYHQLU�DX[�HQWUHS{WV�GH�OD�6$7� 
&HWWH� FRXUVH� GpEXWHUD� j� ��K��� SRXU� ILQLU� YHUV�
��K��� 
0HUFL�GH�SUHQGUH�YRV�GLVSRVLWLRQV� 
3RXU� GHV� UDLVRQV� GH� VpFXULWp�� OHV� DQLPDX[� GRPHV�
WLTXHV� GRLYHQW� UHVWHU� VRXV� OH� FRQWU{OH� GH� OHXU� SUR�
SULpWDLUH� 
 
3RXU� WRXWHV� TXHVWLRQV� YRXV� SRXYH]� DSSHOHU� OH�
�������������� 

$&7,216�$'26�6(-285�6.,������� 

$SUqV�OHV�SDUFV�G
DWWUDFWLRQV�FHV�
GHUQLqUHV�DQQpHV��$FWLRQV�DGRV�
LQQRYH�HW�SURSRVH�XQ�VpMRXU�DX�
VNL��SHQGDQW�OHV�YDFDQFHV�
G
KLYHU��GX�6DPHGL���DX�6D�
PHGL����)pYULHU������DX�&2//(7�'
$/�
/(9$5'��,VqUH�� 
/H�QRPEUH�GH�SODFHV��SRXU�OHV�MHXQHV�GH�
������DQV�GH�/DQKRXDUQHDX��3ORXQpYH]-
/RFKULVW�HW�7UpIOH]�HVW�GH����MHXQHV� 
$X�SURJUDPPH���SHQVLRQ�FRPSOqWH�DX�
&HQWUH�9DOFROLQH�j�$OOHYDUG����MRXUQpHV�
FRPSOqWHV�GH�VNL�DYHF�GHV�KHXUHV�GH�FRXUV�
DYHF�XQ�PRQLWHXU�(6)��(FROH�GH�VNL�IUDQoDLV���OXJH��UDQ�
GRQQpHV�HQ�UDTXHWWHV��MHX[�GDQV�OD�QHLJH��GpFRXYHUWH�G
�
$OOHYDUG-OHV-EDLQV��YHLOOpHV��WHPSV�OLEUHV��
HWF�« 
/H�FR�W�GH�FH�VpMRXU�HVW�GH�����HXURV�SDU�
MHXQH��KpEHUJHPHQW��UHSDV��FRXUV�HW�OR�
FDWLRQ�VNL��WUDQVSRUW��DQLPDWHXUV���3OX�
VLHXUV�DXWRILQDQFHPHQWV�VHURQW�PLV�HQ�
SODFH�DILQ�GH�IDLUH�EDLVVHU�OH�WDULI� 
$WWHQWLRQ��WRXV�OHV�MHXQHV�GH�������DQV�GHV�WURLV�FRP�
PXQHV�SHXYHQW�V
LQVFULUH��PrPH�VDQV�OD�FDUWH��$FWLRQV�
DGRV���0DLV��HQ�DFFRUG�DYHF�OHV�PDLULHV�HW�O
DVVRFLDWLRQ�
(3$/��VHURQW�LQVFULWV�DX�VpMRXU��HQ�SULRULWp��OHV�MHXQHV�
SDUWLFLSDQW�UpJXOLqUHPHQW�DX[�DFWLYLWpV�G
�
�$FWLRQV�DGRV�� 
3RXU�FHOD��YRXV�SRXYH]�YRXV�SUp-LQVFULUH��GqV�PDLQWH�
QDQW��XQLTXHPHQW�SDU�PDLO��j�DFWLRQV-
DGRV#HSDO�DVVR�IU 

/
LQVFULSWLRQ�GpILQLWLYH�YRXV�VHUD�FRQILUPpH��OH�0DUGL����
-XLOOHW�������SDU�O
DQLPDWHXU� 
5HQVHLJQHPHQWV���)5$6/,1�&KULVWRSKH�DX�������������
�� 

&/8%�'(6�$,1e6 

,QWHU-FOXEV�GH�6DLQW�'HUULHQ�OH����MXLOOHW��LQVFULSWLRQ�SRXU�
YHQGUHGL�DX�
�������������������������������������������� 
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/H�SURJUDPPH�GH�O¶$/6+�GH�7UpIOH]�HVW�VRUWL�� 

&HW�pWp�OHV�HQIDQWV�YRQW�SRXYRLU� 

-IDLUH�DSSHO�j�OHXUV���VHQV�� 
 

-GpFRXYULU�GLIIpUHQWHV�PDQLqUHV�GH�V¶H[SULPHU�DYHF�
O¶DUW�� 

 

-MRXHU�DX[�SHWLWV�H[SORUDWHXUV� 
 

-GpFRXYULU�OH�ERUG�GH�PHU�GLIIpUHPPHQW�� 
 

9RXV�SRXYH]�OH�FRQVXOWHU�j�OD�0DLULH��VXU�OH�VLWH�GH�OD�
PDLULH��RX�GLUHFWHPHQW�DX�FHQWUH�GH�ORLVLUV� 

 

 

/H����MXLOOHW�OD�VRUWLH�FKDVVH�DX[�WUpVRUV�VHUD�RUJDQLVpH�DX�
IRUW�GH�%HUWKHDXPH� 

 

 

 

 

 

,O�UHVWH�GHV�SODFHV��OHV�LQVFULSWLRQV�SRXU�FHWWH�VRUWLH�
VRQW�j�IDLUH�DX�FHQWUH�ORLVLUV� 
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3HQGDQW�OHV�YDFDQFHV��OD�0DLVRQ�GHV�'XQHV�SURSRVH�GHV�VRUWLHV�QDWXUH�SRXU�
GpFRXYULU�OH�6LWH� 

 

$X�SURJUDPPH�FHWWH�VHPDLQH 

-HXGL���� 

��K���EDODGH�FXOLQDLUH�VXU�O¶HVWUDQ�j�3ORXHVFDW��������������������������������0HUFUHGL��� 

9HQGUHGL����������������������������������������������������������������������������������������K���UDQGRQQpH�HQWUH�GXQHV�HW�SODJHV 

��K���$X�UR\DXPH�GX�SHWLW�SHXSOH�GH�OD�PHU����������������������������������-HXGL���� 

/XQGL����������������������������������������������������������������������������������������������K���FRTXLOODJHV�HW�ODLVVH�GH�PHU 

��K���%DODGH�FXOLQDLUH�VXU�O¶HVWUDQ�j�7UpIOH]������������������������������������9HQGUHGL���� 

0DUGL����������������������������������������������������������������������������������������������K���DWHOLHU�FXLVLQH�DX[�DOJXHV 

��K���$X�UR\DXPH�GX�SHWLW�SHXSOH�GH�OD�PHU������������������������������ 

/(�6$/21���9DOpULH�YRXV�LQIRUPH�TXH�OH�6DORQ�GH�&RLIIXUH�
VHUD�IHUPp�SRXU�FRQJpV�DQQXHOV�GX����MXLOOHW�DX�VRLU�DX���
DR�W��K��� 

 

/2&$7,21 

5HFKHUFKH�PDLVRQ�DYHF���FKDPEUH�PLQLPXP�HQ�5'&�SRXU�
FRXSOH�SHUVRQQHV�kJpHV��7HO���������������� 

 

(03/2,� 

�5HFKHUFKH�KRPPH�RX�IHPPH�GH�PpQDJH���j���K�SDU�VH�
PDLQH�VXU�7UpIOH]��7pO��������������� 

�)DPLOOH�GH�GHX[�HQIDQWV�����DQV �HW���DQV���KDELWDQW�SORX�
QHYH]�ORFKULVW���5HFKHUFKH�XQH�SHUVRQQH�UHWUDLWp�VpULHXVH�
FKHUFKDQW�XQ�FRPSOpPHQW�GH�UHYHQX�SRXU�JDUGHU�QRV�HQ�
IDQWV�j�QRWUH�GRPLFLOH�WRXV�OHV�YHQGUHGLV�j�SDUWLU�GH�VHS�
WHPEUH�GH���K�� �j��K�����3HUPLV�HW�YpKLFXOH�LQGLVSHQ�
VDEOH� 3RVVLELOLWp�GH�SD\HU�HQ�FHVX 7HO��������������� 

3(7,7(6�$1121&(6 
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�%DWHDX-pFROH�GH�OD�%DLH�GX�.HUQLF�
3/28(6&$7 

6HVVLRQ�G¶H[DPHQ�GH�SHUPLV�PHU�F{WLHU�� 
'HV�FRXUV��WKpRULTXHV�HW�SUDWLTXHV��GH�SHUPLV�VHURQW�GLVSHQVpV��OHV�
�������������������HW����MXLOOHW�������OH�VRLU�GH���K�j���K��DX����UXH�
GX�*pQpUDO�/HFOHUF�j�3ORXHVFDW��7pO�����������������RX��������������
������ZZZ�EDWHDX-HFROH-SORXHVFDW� 

%5,*12*$1-3/$*(� 
© $�OD�GpFRXYHUWH�GHV�DOJXHV ª�� 
/H����HW�OH����MXLOOHW��O¶DVVRFLDWLRQ�%ULJRXGRX�YRXV�LQYLWH�j�GH�QRX�
YHOOHV�VRUWLHV� 
�)RUWV�G¶XQH�H[SpULHQFH�GH���DQV��QRV�DQLPDWHXUV�YRXV�SURSRVHQW�
XQH�LGHQWLILFDWLRQ�VXU�OD�JUqYH�GHV�GLIIpUHQWHV�HVSqFHV�DOLPHQWDLUHV�
VXLYLH�G
XQ�DSSUHQWLVVDJH�FXOLQDLUH�HW�G¶XQH�GpJXVWDWLRQ� 
�/D�YLVLWH�FRPPHQWpH�GX�PXVpH�GX�FRTXLOODJH�HW�DQLPDX[�PDULQV�
FO{WXUHUD�FH�EHO�DSUqV-PLGL��'XUpH���K�����&R�W����¼�HW�HQIDQW�-����
DQV ����¼ 
,QVFULSWLRQ�DX����������������RX�DX����������������RX�SDU�PDLO�
%ULJRXGRX#DOLFHDGVO�IU�RX�HQ�GLUHFW�VXU�QRWUH�VLWH�%ULJRXGRX�IU� 
/H�PXVpH�GHV�FRTXLOODJH�HW�DQLPDX[�PDULQV�RXYULUD�j�SDUWLU�GX�OXQGL�
��MXLOOHW�SRXU�OD�VDLVRQ�HVWLYDOH�GH����K�j����K����HW�GH����K�j����K��
)HUPp�OH�GLPDQFKH��(QWUpH�DGXOWH���¼�HW�HQIDQW���¼��9LVLWH�FRPPHQ�
WpH�LQFOXVH�GDQV�OD�PHVXUH�GH�QRV�SRVVLELOLWpV� 

$63�-�5HVSHFWH�GX�/pRQ ��)DPLOOHV�HQGHXLOOpHV 
/H�*()(��*URXSH�G
(QWUDLGH�GHV�)DPLOOHV�(QGHXLOOpHV��HVW�SURSRVp�
SDU�OHV�DFFRPSDJQDQWV�EpQpYROHV�GH�O¶$63�-�5HVSHFWH�GX�/pRQ�DILQ�
GH�UpSRQGUH�DX�EHVRLQ�GH�OD�FRPPXQDXWp�GH�FKHPLQHU�GDQV�OH�SUR�
FHVVXV�GH�GHXLO� 
$YHF�OH�JURXSH�HQ�VXSSRUW��YRXV�VHUH]�DFFXHLOOL��UHVSHFWp�HW�pFRXWp�
GDQV�OD�FRQILGHQWLDOLWp� 
-�/D�SURFKDLQH�UHQFRQWUH�DXUD�OLHX�j�/HVQHYHQ�OH�/81',����-8,/�
/(7����� 
GH����K����j����K��� 
�,QVFULSWLRQ�j�O¶$63-5HVSHFWH�GX�/pRQ���DX��������������� 

.(5/28$1 

���MXLOOHW��������)(67�'(,=�VXU�OH�VLWH�GH�0(1(+$0�HQ�.HUORXDQ� 

2UJDQLVp�SDU�O
$VVRFLDWLRQ�$YHO�'HL]�-�j�SDUWLU�GH����KHXUHV-�DYHF�OD�
SDUWLFLSDWLRQ�GHV�JURXSHV�1$*�$�'528=�HW�/HV�32'��(Q�SOHLQ�DLU�VXU�
DLUH�j�GDQVHU�HW�VRO�VWDELOLVp 

9HQWH�GH�SDVWHV�FXLWV�DX�IHX�GH�ERLV�GDQV�OH�IRXU�j�SDLQ�GX�YLOODJH�
��K��-���K�HW�j�SDUWLU�GH���K����-�7RXW�SXEOLF-�$FFqV�JUDWXLW-  

.(5/28$1 

)HVWLYDO�GHV�0DUGLV�&RQWHV�j�OD�FKDSHOOH�6W�(JDUHF�j�.HUORXDQ�
WRXV�OHV�PDUGLV�GX����MXLOOHW�DX����DR�W�j����K��� 

0DUGL����MXLOOHW�)LRQD�0DF�/HRG��©$X�SD\V�GHV�SRUWHXUV�GH�
NLOWª�7DULI��¼�������¼�GH���j����DQV��&RQWDFW���WpO��������������
���� 

©�&RQWHV�MHXQH�SXEOLF�GH���j���DQV�ª 

 6DOOH�SRO\YDOHQWH�.HUORXDQ �-���K�� �- 
0HUFUHGL����MXLOOHW��)LRQD�0DFOHRG�©�&
HVW�OH�SLHG�ª 
 �����HXURV�SDU�HQWUpH���&RQWDFW�����������������  

3/28,'(5 
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$�GpFRXYULU�O¶H[SRVLWLRQ�-HDQ-<YHV�$QGUp�HQ�VDOOH�GX�FRQVHLO�GH�
OD �0DLULH��MXVTX
DX����VHSWHPEUH��-HDQ-<YHV�$QGUp��RULJLQDLUH�GH�
3ORXHVFDW��)LQLVWqUH��YLW�HW�WUDYDLOOH�j�%UHVW�HW�/DQGXQYH]��$SUqV�
XQ�EUHI�SDVVDJH�GDQV�O¶HQVHLJQHPHQW��LO�H[HUFH�HQ�WDQW�TX¶DUWLVWH�
SURIHVVLRQQHO�GHSXLV�������3DVVDQW�GX�GHVVLQ�j�OD�JUDYXUH��GH�
O¶LOOXVWUDWLRQ�j�OD�SHLQWXUH��LO�YDULH�DXVVL�OHV�VXSSRUWV���SDSLHU��
ERLV��WRLOH��PXU��IDwHQFH«$X[�KRUDLUHV�G¶RXYHUWXUH�GH�OD�0DLULH�HW�
VDOOH�RXYHUWH�OH�GLPDQFKH�GH���K���j���K���OHV������������MXLOOHW��
HW�OHV���HW����DR�W�� 

 

$UW�GDQV�OHV�&KDSHOOHV�GX�/pRQ�j�OD�FKDSHOOH�6DLQW�
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'X����MXLOOHW�DX����DRXW��-HDQ�3LHUUH�0RUHDX�YRXV�IDLW�GpFRXYULU�
VHV�©�&KHPLQV�GHV�FRXOHXUV�ª��5pDOLVDWLRQ�©�LQ�VLWX�ª�LO�SUHQGUD�
HQ�FRPSWH�j�OD�IRLV�OD�FRQILJXUDWLRQ�GH�OD�FKDSHOOH�6W�)LDFUH�HW�OD�
SDUWLFXODULWp�GH�VRQ�6DLQW��SDWURQ�GHV�MDUGLQLHUV� 
&HUWDLQV �OLHX[�VHURQW�©�PLV�HQ�SHUVSHFWLYH�ª�SDU�GHV�MDORQV��GHV�
WRLOHV�FRXYHUWHV �GH�FRXOHXUV�GRQW�OHV�PRWLIV�pYRTXHURQW�GHV�
IRUPHV�GH�IOHXUV�VHURQW�DFFURFKpHV�HW�VXVSHQGXHV�GH�IDoRQ�j�
LQYLWHU�j�FKHPLQHU�� 
2XYHUW�WRXV�OHV�MRXUV�GH���K���j���K���-�)HUPHWXUH�OH�PDUGL��
$FFqV �*5$78,7�DX[�VLWHV�HW�DX[�DFWLYLWpV 
8Q�JXLGH�pWXGLDQW �YRXV�DFFXHLOOH�HQ�FRQWLQX�DX[�KHXUHV�G¶RXYHU�
WXUHV��1¶KpVLWH]�SDV�j�OXL�SRVHU�GHV�TXHVWLRQV�VXU�OH�SDWULPRLQH�
GX�OLHX�HW�O¶°XYUH�H[SRVpH� 
/HV�GLPDQFKHV��OHV�SHUPDQHQFHV�VRQW�DVVXUpHV�GDQV�OD�PHVXUH�
GX�SRVVLEOH�SDU�O
DUWLVWH��3OXV�G¶LQIRUPDWLRQV���KWWS���
ZZZ�DUWHWFKDSHOOHVGXOHRQ�QHW�� 
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/D�SURFKDLQH�FROOHFWH�GH�VDQJ�DXUD�OLHX�OH�YHQGUHGL����MXLOOHW�GH�
�K���j���K���j�OD�QRXYHOOH�PpGLDWKqTXH��/
$WHOLHU���GHUULqUH�OH�
FLQpPD��GH�3ORXHVFDW� 
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+RUDLUHV���OXQGL���IHUPp��PDUGL��PHUFUHGL��MHXGL����K���-�
���K�HW����K����-����K�����YHQGUHGL�����K����-����K�HW����K�
���-����K�PLQLPXP��VDPHGL���RXYHUW�HQ�FRQWLQX�GH���K�j�
���K�PLQLPXP��'LPDQFKH�HW�MRXUV�IpULpV������K��������K�
���HW����K�����K�PLQLPXP 
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&RPPDQGHV�81,48(0(17�VXU�5'9�GX�PDUGL�DX�YHQGUHGL�GH�
��K-��K�HW���K-��K�j�PRQ�$WHOLHU���UXH�GH�0HVPHLOODQ��
1
KpVLWH]�SDV�j�PH�FRQWDFWHU�DX����������������RX�
�������������� 

/(�6$/21-&2,))85(�0,;7(�����UXH�GH�*ROYH]RX� 
�������������� 
+RUDLUHV���PDUGL��PHUFUHGL��MHXGL����K-��K�����K��-���K��
9HQGUHGL����K-��K�����6DPHGL����K��-��K�� 
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/D�IHUPH�© 3OHLQ�OH�ERXWRF ª�GH�7UpIOH]�YRXV�LQYLWH�j�YHQLU�
GpFRXYULU�VHV�OpJXPHV�VXU�OD�SODFH�GX�%RXUJ��GH���K���j�
���K����WRXV�OHV�PDUGLV� 

9RXV�\�WURXYHUH]�GH�QRPEUHX[�OpJXPHV�GH�VDLVRQ��HQ�FRQ�
YHUVLRQ�YHUV�O¶DJULFXOWXUH�ELRORJLTXH���&DPLOOH�%HVFRQG�������
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