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/H�0DLUH��)UDQoRLV�$1'5(��UHoRLW�VXU�UHQGH]-YRXV���/H�YHQ�
GUHGL�GH����K�j����K����� 
$GMRLQWH�DX[�DIIDLUHV�VRFLDOHV�0DORX�)$95(7�UHoRLW�VXU�
UHQGH]-YRXV���OH�MHXGL�GH����K�j����K�� 
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0$,5,(���RXYHUWH�WRXV�OHV�PDWLQV�GH���K�j����K�GX�OXQGL�DX�
VDPHGL�� 
$*(1&(�3267$/(���RXYHUWH�WRXV�OHV�PDWLQV�GH���K�j����K�
���GX�OXQGL�DX�VDPHGL�� 

0DLULH�7UpIOH]����7pO���������������� 
FRXUULHO���WUHIOH]�PDLULH#ZDQDGRR�IU 
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3RXU�WRXWHV�DQQRQFHV�j�PHWWUH�VXU�OH�NHOHLHU��PHUFL�GH�OHV�
DGUHVVHU�DYDQW�OH�PHUFUHGL�PLGL�SDU�PDLO�j�
NHOHLHU�PDLULHWUHIOH]#RXWORRN�IU�� 
9RXV�SRXYH]�WRXMRXUV�OHV�GpSRVHU�HQ�PDLULH�DYDQW�OH�PHU�
FUHGL�PLGL� 
/H�NHOHLHU�HVW�j�YRWUH�GLVSRVLWLRQ��HQ�0DLULH��DX�EDU�$U�0HQH]��
DX�0DOLEX��DX�VDORQ�GH�FRLIIXUH��j�OD�6XSpUHWWH�HW�VRXV�OH�
SRUFKH�GH�O¶pJOLVH� 
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/¶DUUrWp�SUpIHFWRUDO�GX����MDQYLHU������LQWHUGLW�O¶DFFqV��GHV�
FKHYDX[�HW�GHV�FKLHQV��PrPH�WHQXV�HQ�ODLVVH��VXU�OHV�
SODJHV�GX�)LQLVWqUH��GX��HU�MXLQ�DX����VHSWHPEUH�GH�
FKDTXH�DQQpH 
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/HV�LQWHUFOXEV�GH�6DLQW�6HUYDLV�HW�6DLQW�'HUULHQ�VRQW�DQQXOpV 

0(0(172 
0pGHFLQ�GH�JDUGH������� 
3KDUPDFLH�GH�JDUGH�������� 
&DELQHW�LQILUPLHU�%,+$1�-$))5(6���VRLQV�GRPLFLOH�HW�FDEL�
QHW�VXU�UGY�����������������RX��������������� 
7D[L�$ELYHQ�������������������RX���������������� 
%LEOLRWKqTXH���PHUFUHGL�GH���K���j���K����YHQGUHGL�GH�
��K���j���K����GLPDQFKH�GH���K���j���K�� 
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5HODLV�3DUHQWV�$VVLVWDQWHV�0DWHUQHOOHV������������������
UHODLV#KOF�E]K 
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$/'6�-�$LGH�HW�6RLQV�j�'RPLFLOH�3DUF�G
$FWLYLWp�GH�.HUKDOO�-�
������&/('(5�7pO�����-��-��-��-���0DLO���FRQ�
WDFW#DOGV�XQD���IU� ZZZ�DOGV�E]K 
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*HQGDUPHULH�GH�3ORXHVFDW���RXYHUWH�GX�OXQGL�DX�VDPHGL�GH�
��K�j���K��������������� 
%ULJDGH�GH�6W�3RO�GH�/pRQ���RXYHUWH�GX�OXQGL�DX�VDPHGL�GH�
�K�j���K�HW���K�j���K��/H�GLPDQFKH�GH��K�j���K�HW���K�j���K 
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FRQFLOLDWHXU�GH�MXVWLFH���0��*URQGLQ�������DOOpH�GX�3RDQ�%HQ��
&6��������������025/$,;�&('(;���7HO����������������������
FRXUULHO���JURQGLQFRQFLOLDWHXUGHMXVWLFH#JPDLO�FRP����SHUPD�
QHQFH�j�OD�0DLULH�GH�3ORXHVFDW��OH��qPH�MHXGL�GX�PRLV��GH���K�
���j����K� 
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&RUUHVSRQGDQW�2XHVW�)UDQFH�/DXUHQW�*XLJQHW�
�������������������������������ODXUHQW����#PVQ�FRP 
&RUUHVSRQGDQW�7pOpJUDPPH�0DULH�&25)$������������������
PFRUID�OHWHOHJUDPPH#JPDLO�FRP 
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.HUJRDO��&OpGHU��7HO������������������� 
'X�OXQGL�DX�VDPHGL�GH��K���j���K�HW���K���j���K�)HUPp�OH�
OXQGL�PDWLQ�� 
5XOpD��/DQKRXDUQHDX��7HO����������������� 
'X�PHUFUHGL��DX�VDPHGL����K-��K�SXLV���K��-��K��� 
1��VHUYLFH�'pFKHWV���������������� 
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-HXGL���$RXW��j���KHXUHV��UDVVHPEOHPHQW�GHYDQW�OD�VWqOH�
DX�.HUQLF��/D�SUpVHQFH�GHV�DQFLHQV�FRPEDWWDQWV�HW�YHXYHV�
GH�JXHUUH�HVW�YLYHPHQW�VRXKDLWpH��SRXU�FHWWH�MRXUQpH�GX�
VRXYHQLU��DLQVL�TXH�OD�SRSXODWLRQ�GH�7UpIOH]��DYHF�OD�SDUWL�
FLSDWLRQ�GH�3ORXHVFDW��3ORXQHYH]-/RFKULVW�HW�/DQKRXDUQHDX��8Q�YLQ�
G¶KRQQHXU�VHUD�VHUYL�VXU�SODFH�j�O¶LVVXH�GH�OD�FpUpPRQLH� 
 
 
/H���DR�W������O
DUPpH�G
RFFXSDWLRQ��HQ�GpURXWH��FRPPHWWDLW������������������������������������������������������������������
GHV�DWURFLWpV�DX�.HUQLF�HW�j�.HUHPPD��IDLVDQW�GHV�YLFWLPHV�GDQV�OD�
SRSXODWLRQ�FLYLOH��/H����RFWREUH�VXLYDQW��O
H[SORVLRQ�G
XQH�PLQH�DOOH�
PDQGH�GDQV�XQ�FKDPS��IDLVDLW�GH�QRXYHOOHV�YLFWLPHV�FLYLOHV��3RXUVXL�
YDQW�OHXU�SURJUHVVLRQ�YHUV�%UHVW�SDU�OD�5'����OHV�WURXSHV�DOOHPDQGHV�
HQ�GpEkFOH�FRPPLUHQW�G
DXWUHV�DWURFLWpV�j�.HUHPPD��&LQT�QRPV�GH�
7UpIOp]LHQV�pWDLHQW�YHQXV�V
DMRXWHU�HQ������j�OD�SUHPLqUH�OLVWH�GH����
3ORXQpYp]LHQV��8Q��H�QRP�DYDLW�pWp�UDMRXWp�HQ�������FHOXL�GH�OD�MHXQH�
-XOLHQQH�/pRQ�����DQV��RULJLQDLUH�GH�*RXOYHQ��DEDWWXH�GDQV�XQ�FKDPS�
j�7UpIOH]��HW�XQ���q�D�pWp�DMRXWp�HQ�������FHOXL�GX�3ORXHVFDWDLV�3DXO�
/H�*DOO�����DQV��GX�.LVWLOOLFN�WRPEp�VRXV�OHV�EDOOHV�GHV�$OOHPDQGV�FH���
$R�W���� 
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3LHUUH�%RXURXOOHF��<YHV��,O\��5HQp�/H�%RUJQH��<YHV�/H�%RUJQH��&KDUOHV�
%RFKHU��-XOLHQQH�/pRQ� 

 
/D�VHFRQGH FROOHFWH�GH�VDQJ GH�O
pWp�j�3ORXHVFDW�DXUD�OLHX�j�O
$WHOLHU�
�GHUULqUH�OH�FLQpPD��/H�'DXSKLQ���OH PDUGL���DR�W GH��K���j���K���  
1H�SDV�YHQLU�j�MHXQ��,O�IDXW���VHPDLQHV�HQWUH�FKDTXH�GRQ��SHVHU���GH����NJ�HW�

YRXV�SRXYH]�GRQQHU�MXVTX
j�OD�YHLOOH�GH�YRV����DQV� 
8QH�FROODWLRQ�YRXV�HVW�RIIHUWH�DSUqV�OH�GRQ� 
3RXU�XQ��HU�GRQ��XQH�SLqFH�G
LGHQWLWp�DYHF�SKRWR�HVW�REOLJD�
WRLUH� 
/
(WDEOLVVHPHQW�)UDQoDLV�GX�6DQJ�D�EHVRLQ�GH�YRXV�WRXWH�
O
DQQpH� �  
1RXV�YRXV�DWWHQGRQV�QRPEUHX[� 

/D�3KDUPDFLH�&$521�-+HUERULVWHULH-PDWpULHO�PpGLFDO��GH�3ORXL�
GHU�VHUD�IHUPpH�SRXU�FRQJpV�GX�9HQGUHGL����$R�W�DX�VD�
PHGL����$R�W�LQFOXV�� 
0HUFL�GH�3HQVHU�j�IDLUH�YRWUH�UHQRXYHOOHPHQW�DYDQW�
OH����$287� 
UpRXYHUWXUH�OH�OXQGL����$R�W��K���������������������%RQQHV�YDFDQFHV�j�
WRXV �����WpO�����������������SKDUPDFLHFDURQ#DOLFHDGVO�IU 
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MHXQH�ILOOH�GH����DQV��YRORQWDLUH��SURSRVH�EDE\VLWWLQJ�VXU�7UpIOH]�RX�
DOHQWRXUV��'LVSRQLEOH�HQ�DR�W��7UqV�ERQQH�FRQQDLVVDQFH�HQ�DQJODLV 
7pO������������������WpO��SDUHQWV��������������� 
 

-HXQH�ILOOH����DQV��GLVSRQLEOH�SRXU�JDUGHU�YRV�HQIDQWV�SHQGDQW�OHV�YD�
FDQFHV�VFRODLUHV�HW�ZHHN-HQG��6pULHXVH��RUJDQLVpH��H[SpULPHQWpH��7pO�
�������������� 
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2XYHUW�DX�SXEOLF�GX��HU�MXLOOHW�DX����DR�W����� 

'X�OXQGL�DX�YHQGUHGL�GH���Kj���K�HW�OH�GLPDQFKH�GH���K�j���K��
)HUPpH�OH�VDPHGL 

3URJUDPPH�GLVSRQLEOH�HQ�0DLULH��j�OD�0DLVRQ�GHV�'XQHV��RX�VXU�
ZZZ�KDXOHRQFRPPXQDXWH�E]K 
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/D�WURXSH�GH�WKpkWUH�$U�9UR�%DJDQ�MRXHUD�VRQ�VSHFWDFOH�MHXQH�
SXEOLF��� 

/
RLVHDX�HW�OH�SrFKHXU��OH�YHQGUHGL���$R�W�������
j���K��VDOOH�FRPPXQDOH�GH�%ULJQRJDQ� 
&H�VSHFWDFOH�VXU�OH�WKqPH�GH�O
pFRORJLH��V
DGUHVVH�DX[�HQIDQWV�j�
SDUWLU�GH��-��DQV� 
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8QH�PDWLQpH�GH�VROLGDULWp�DX�SURILW�GH�OD�UHFKHUFKH�FRQWUH�OD�VFOpURVH�HQ�
SODTXHV�DXUD�OLHX�j�*28/9(1�OH�MHXGL����DRXW� 
/H�UDVVHPEOHPHQW�VH�WLHQGUD�j�O
pFROH�GX�YLHX[�SRLULHU�j�*28/9(1�j�
SDUWLU�GH���K���� 
5DQGRQQpH�F\FOLVWH �������NP�����NP�����NP�HW ����NP��9$(��YpOR�DVVLV�
WDQFH�pOHFWULTXH��GpSDUW���K����-���K����- ���K��� �HW ���K���� 
3DUFRXUV�SpGHVWUHV �����FLUFXLWV�����NP���NP�HW���NP���GpSDUW ���K����-���
K��� �HW ����K��� 
8QH�WRPEROD�HVW�RUJDQLVpH���8Q�YpOR�HW�GHV�PDLOORWV�GX�VWDGH�EUHVWRLV�
VRQW�j�JDJQHU 
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/
DVVRFLDWLRQ�%LHQ�9LYUH�j�7UpIOH]�UpSRQG�j�YRWUH�GH�
PDQGH� 
9RXV�YRXV�DEVHQWH]�XQ�ZHHN-HQG��XQH�VHPDLQH�RX�
SOXV�����/
DVVRFLDWLRQ��%97��YRXV�SURSRVH�GH�UHQGUH�
YLVLWH�j�XQH�SHUVRQQH�UHVWDQW�VHXOH�j�VRQ�GRPLFLOH�
HQ�YRWUH�DEVHQFH� 
1RXV�UpSRQGRQV�SDU�XQH�SUpVHQFH��XQH�YLVLWH� 
 
9RXV�DYH]�XQ�FKDW��XQ�FKLHQ�TXH�YRXV�QH�SRXYH]�
HPPHQHU��QRXV�SRXYRQV�OXL�DSSRUWHU�OHV�VRLQV�TXRWL�
GLHQV�FKH]�YRXV���VXLYDQW�YRV�FRQVLJQHV� 
 
&HV�VHUYLFHV�VRQW�VRXV�UpVHUYH�G
DGKpVLRQ�j�%97�
�FRWLVDWLRQ�DQQXHOOH�GH����HXURV�� 
,QVFULSWLRQ�SDU�PDLO���ELHQYLYUHDWUHIOH]#ODSRVWH�QHW�
RX�DX��������������� 


