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/H�0DLUH��)UDQoRLV�$1'5(��UHoRLW�VXU�UHQGH]-YRXV���
/H�YHQGUHGL�GH����K�j����K����� 
 
$GMRLQWH�DX[�DIIDLUHV�VRFLDOHV�0DORX�)$95(7�UHoRLW�
VXU�UHQGH]-YRXV���OH�MHXGL�GH����K�j����K�� 

+25$,5(� 
0$,5,(���RXYHUWH�WRXV�OHV�PDWLQV�GH���K�j����K�GX�
OXQGL�DX�VDPHGL�� 
 
$*(1&(�3267$/(���RXYHUWH�WRXV�OHV�PDWLQV�GH���K�j�
���K����GX�OXQGL�DX�VDPHGL�� 

0DLULH�7UpIOH]����7pO���������������� 
FRXUULHO���WUHIOH]�PDLULH#ZDQDGRR�IU 
6,7(�2)),&,(/�'(�/$�&20081( 

ZZZ�PDLULH-WUHIOH]�IU 
,1)26�081,&,3$/(6 

.(/(,(5 
3RXU�WRXWHV�DQQRQFHV�j�PHWWUH�VXU�OH�NHOHLHU��PHUFL�GH�
OHV�DGUHVVHU�DYDQW�OH�PHUFUHGL�PLGL�SDU�PDLO�j�
NHOHLHU�PDLULHWUHIOH]#RXWORRN�IU�� 
9RXV�SRXYH]�WRXMRXUV�OHV�GpSRVHU�HQ�PDLULH�DYDQW�OH�
PHUFUHGL�PLGL� 
/H�NHOHLHU�HVW�j�YRWUH�GLVSRVLWLRQ��HQ�0DLULH��DX�EDU�$U�
0HQH]��DX�0DOLEX��DX�VDORQ�GH�FRLIIXUH��j�OD�6XSpUHWWH�HW�
VRXV�OH�SRUFKH�GH�O¶pJOLVH� 

&+,(16�(7�&+(9$8;�685�/(6�3/$*(6 

/¶DUUrWp�SUpIHFWRUDO�GX����MDQYLHU������LQWHUGLW�O¶DFFqV��GHV�
FKHYDX[�HW�GHV�FKLHQV��PrPH�WHQXV�HQ�ODLVVH��VXU�OHV�
SODJHV�GX�)LQLVWqUH��GX��HU�MXLQ�DX����VHSWHPEUH�GH�
FKDTXH�DQQpH 

0(0(172 
0pGHFLQ�GH�JDUGH������� 
3KDUPDFLH�GH�JDUGH�������� 
&DELQHW�LQILUPLHU�%,+$1�-$))5(6���VRLQV�GRPLFLOH�HW�
FDELQHW�VXU�UGY�����������������RX��������������� 
7D[L�$ELYHQ�������������������RX���������������� 
%LEOLRWKqTXH���PHUFUHGL�GH���K���j���K����YHQGUHGL�GH�
��K���j���K����GLPDQFKH�GH���K���j���K�� 

—————————————————————————— 

5HODLV�3DUHQWV�$VVLVWDQWHV�0DWHUQHOOHV���
���������������UHODLV#KOF�E]K 

—————————————————————————— 

$/'6�-�$LGH�HW�6RLQV�j�'RPLFLOH�3DUF�G
$FWLYLWp�GH�.HUKDOO�
-�������&/('(5�7pO�����-��-��-��-���0DLO���FRQ�
WDFW#DOGV�XQD���IU� ZZZ�DOGV�E]K 

—————————————-———————————— 

*HQGDUPHULH�GH�3ORXHVFDW���RXYHUWH�GX�OXQGL�DX�VD�
PHGL�GH���K�j���K��������������� 
%ULJDGH�GH�6W�3RO�GH�/pRQ���RXYHUWH�GX�OXQGL�DX�VDPH�
GL�GH��K�j���K�HW���K�j���K��/H�GLPDQFKH�GH��K�j���K�HW�
��K�j���K 
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FRQFLOLDWHXU�GH�MXVWLFH���0��*URQGLQ�������DOOpH�GX�3RDQ�
%HQ��&6��������������025/$,;�&('(;���7HO�����������
�����������FRXUULHO���JURQGLQFRQFLOLDWHXUGHMXV�
WLFH#JPDLO�FRP����SHUPDQHQFH�j�OD�0DLULH�GH�3ORXHVFDW��
OH��qPH�MHXGL�GX�PRLV��GH���K����j����K� 
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35(66(�/2&$/( 
&RUUHVSRQGDQW�2XHVW�)UDQFH�/DXUHQW�*XLJQHW�
�������������������������������ODXUHQW����#PVQ�FRP 
&RUUHVSRQGDQW�7pOpJUDPPH�0DULH�&25)$����������
��������PFRUID�OHWHOHJUDPPH#JPDLO�FRP 

——————————————-———————————— 

'(&+(77(5,(��+RUDLUH�G¶pWp��GX������DX������� 
.HUJRDO��&OpGHU��7HO������������������� 
'X�OXQGL�DX�VDPHGL�GH��K���j���K�HW���K���j���K�)HU�
Pp�OH�OXQGL�PDWLQ�� 
5XOpD��/DQKRXDUQHDX��7HO����������������� 
'X�PHUFUHGL��DX�VDPHGL����K-��K�SXLV���K��-��K��� 
1��VHUYLFH�'pFKHWV���������������� 

0$5&+e�'8�0$5',�62,5 
'XUDQW�O¶pWp��YRXV�WURXYHUH]�GpVRUPDLV�OH�PDUGL�j�SDUWLU�GH���K��VXU�OD�SODFH�
GX�%RXUJ�� 
-�OHV�SL]]DV�GH�5pJLV� 
-�9HQWH�GH�OpJXPHV�© 3OHLQ�OH�%RXWRF ª 
-�XQ�VWDQG�GH�YHQWH�G¶ROLYHV�HW�WDSHQDGH�� 
-�XQ�VWDQG�pSLFHULH�ILQH�%,2�HQ�YUDF� 

/H�%$5�$5�0(1(=���������������� 
OXQGL���IHUPp� 
0DUGL��PHUFUHGL��MHXGL����K���-����K�HW����K����-����K����� 
9HQGUHGL�����K����-����K�HW����K����-����K�PLQLPXP� 
6DPHGL���RXYHUW�HQ�FRQWLQX�GH���K�j����K�PLQLPXP�� 
'LPDQFKH�HW�MRXUV�IpULpV������K��������K����HW����K�����K�PLQL� 

————————————————————- 

/(�6$/21-&2,))85(�0,;7(�����UXH�GH�*ROYH]RX���������������� 
PDUGL��PHUFUHGL��MHXGL����K-��K�����K��-���K�9HQGUHGL����K-��K�����6D�
PHGL����K��-��K 

————————————————————- 

'(3¶$11��&28785(����UXH�GH�0HVPHLOODQ 
&RPPDQGHV�81,48(0(17�VXU�5'9�GX�PDUGL�DX�YHQGUHGL�GH���K-��K�HW���K-
��K�j�PRQ�$WHOLHU�� 
1
KpVLWH]�SDV�j�PH�FRQWDFWHU�DX����������������RX��������������� 
/¶DWHOLHU�VHUD�IHUPp�SRXU�FRQJpV�GX����DR�W�DX����VHSWHPEUH�� 
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9(17(�'(�/(*80(6��&DPLOOH�%HVFRQG��������������� 
/D�IHUPH��3OHLQ�OH�%RXWRF��GH�7UpIOH]�YRXV�LQYLWH�j�YHQLU�GpFRXYULU�VHV�Op�
JXPHV�VXU�OD�SODFH�GX�ERXUJ��GH���K���j���K����WRXV�OHV�PDUGLV��1RPEUHX[�
OpJXPHV�GH�VDLVRQ�SURGXLWV�HQ�$JULFXOWXUH�%LRORJLTXH�� 
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/$�683(5(77(��-��/D�JDUH��������������� 
5RPDLQ�YRXV�SURSRVH��O¶pSLFHULH��OHV�OpJXPHV��OHV�SODWV�SUpSDUpV��OHV�ERXWHLOOHV�
GH�JD]�HW�OH�GpS{W�GH�SDLQ� 
'X�PDUGL�DX�VDPHGL���K-��K�������K-��K���'LPDQFKH���K-��K�� 
/D�VXSpUHWWH�VHUD�IHUPpH�SRXU�FRQJpV�GX�����DR�W�DX���VHSWHPEUH 

,1)26�3$52,66,$/(6 

6DPHGL����DR�W�j���K ��PHVVH�j�7UpIOH]�� 

&HWWH�PHVVH�VHUD�FpOpEUpH�j�O¶LQWHQWLRQ�G¶+HUYp�%DURQ�SRXU�TXL�FH�VHUD�OD�PHVVH�
G¶REVqTXHV� 

,1)26�&200(5&$176 



&/8%�'(6�$,1e6 
3URFKDLQV�FRQFRXUV��� 
/$1+28$51($8���OH����$R�W� 
3/28*2859(67��OH����$R�W 
3/281(9(17(5���OH���VHSWHPEUH 

0$,621�'(6�'81(6 

2XYHUW�DX�SXEOLF�GX��HU�MXLOOHW�DX����DR�W����� 

'X�OXQGL�DX�YHQGUHGL�GH���Kj���K�HW�OH�GLPDQFKH�GH���K�j���K��)HUPpH�OH�VDPHGL 

3URJUDPPH�GLVSRQLEOH�HQ�0DLULH��j�OD�0DLVRQ�GHV�'XQHV��RX�VXU�ZZZ�KDXOHRQFRPPXQDXWH�E]K 

,1)250$7,216�$662&,$7,9(6�
(7�63257,9(6 

%$6.(7�%$//�'8�.(51,& 

,QVFULSWLRQ�SRXU�OD�VDLVRQ�����������OH����HW����DR�W�
�����GH����K�j����K����j�OD�VDOOH�RPQLVSRUWV�GH�/DQ�
KRXDUQHDX� 

(�6�7� 

3URJUDPPH�GX�GpEXW�GH�VDLVRQ 

-����DR�W���&RXSH�GH�)UDQFH�j�7UpIOH]�FRQWUH�8�6��5RFKRLVH�
j���K 

-���VHSWHPEUH�����qPH�WRXU�GH�&RXSH�GH�)UDQFH�RX��HU�7RXU�&RXSH�
GH�%UHWDJQH 

-���VHSWHPEUH�����HU�0DWFK�FKDPSLRQQDW��GHUE\�)&/3�%�j�O¶H[Wp�
ULHXU�� 

5(81,21�&/$66(���(7�� 

8QH�UpXQLRQ��SRXU�OHV�FODVVHV���HW����VH�GpURXOHUD�OH�YHQGUHGL����DR�W�j���K���j�OD�07/�DILQ�G¶RUJDQLVHU�XQH�MRXUQpH�RX�VRLUpH�DILQ�
GH�VH�UHWURXYHU� 

3RXU�SOXV�GH�UHQVHLJQHPHQWV�YRXV�SRXYH]�FRQWDFWHU�9DOpULH�DX�6DORQ�DX�������������� 
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3/28,'(5 
/D�3KDUPDFLH�&$521�-+HUERULVWHULH-PDWpULHO�PpGLFDO��GH�3ORXL�
GHU�VHUD�IHUPpH�SRXU�FRQJpV�GX�9HQGUHGL����$R�W�DX�VDPHGL�
���$R�W�LQFOXV�� 
0HUFL�GH�3HQVHU�j�IDLUH�YRWUH�UHQRXYHOOHPHQW�DYDQW�OH����
$287� 
UpRXYHUWXUH�OH�OXQGL����$R�W��K� 
WpO�����������������SKDUPDFLHFDURQ#DOLFHDGVO�IU 

%5,*12*$1 

/H�PXVpH� GX� FRTXLOODJH� HW� DQLPDX[�PDULQV� �%ULJQRJDQ�� IDFH� GH� OD�
PDLULH�ELEOLRWKqTXH��HVW�ULFKH�HQ�HVSqFHV�DQLPDOHV�GX�ERUG�GH�PHU��
,O� YRXV� SHUPHWWUD� GH�YRXV� IDPLOLDULVHU� DYHF� FHV� DQLPDX[�� GH�PLHX[�
FRQQDvWUH�OHXU�PRGH�HW�OLHX[�GH�YLH��0XVpH�OXGLTXH�HW�LQVWUXFWLI��2X�
YHUW�GH���K�j���K���HW�GH���K�j���K� 

)HUPp�OH�GLPDQFKH�-�DGXOWH���¼�HW�HQIDQW���¼��'HUQLqUHV�VRUWLHV��$�OD�
GpFRXYHUWH�GHV�DOJXHV� OH����DR�W�HW� OH����VHSWHPEUH��5pVHUYDWLRQV�
RX�LQIRUPDWLRQV�DX�PXVpH�RX�7pO��������������RX�HQ�OLJQH�VLWH�EUL�
JRXGRX�IU 

3/28,'(5 
'LPDQFKH����$R�W���UDQGRQQpH�SpGHVWUH�j�3RQW�GX�&KkWHO�j����K��
VXLYLH�G¶XQ�JRXWHU�FDPSDJQDUG� 
3DUWLFLSDWLRQ�����¼�,QVFULSWLRQ�DYDQW�OH����DR�W� 
7HO����������������RX���������������� 

3/281(9(=�/2&+5,67 

,1)26�-8'2 
6$,621�����-���� 

'HV�SHUPDQHQFHV�SRXU�OHV�LQVFULSWLRQV�SRXU�OD�VDLVRQ�����-�����j�O
$O�
OLDQFH�-XGR�GH�OD�%DLH�VRQW�SUpYXHV�� 
-OH�YHQGUHGL���VHSWHPEUH�GH���K�j���K�ORUV�GX�IRUXP�GHV�DVVRFLDWLRQV�j�
OD�VDOOH�RPQLVSRUWV�GH�/DQKRXUQHDX 
-OH�PHUFUHGL����VHSWHPEUH�j�SDUWLU�GH���K�DX�'2-2��pWDJH�VDOOH�RPQLV�
SRUWV��j�3ORXQpYH]-/RFKULVW 
/HV�FRXUV�UHSUHQQHQW�OH�PHUFUHGL����VHSWHPEUH��j�SDUWLU�GH���DQV���YRXV�
SRXYH]�HVVD\HU�JUDWXLWHPHQW�SHQGDQW���VpDQFHV��RQ�YRXV�SUrWH�OH�NLPR�
QR�� 

5HQVHLJQHPHQWV�DX������������ 
PDLO��DOOLDQFHMXGREDLH#JPDLO�FRP 

&(175(�62&,2&8/785(/ 

/
DFFXHLO�GX�FHQWUH�VRFLRFXOWXUHO�LQWHUFRPPXQDO HVW�RXYHUW�GX�OXQGL�
DX�YHQGUHGL�GH���K���j���K��� 

$&&8(,/�'(�/2,6,56�� 

/HV�LQVFULSWLRQV�SRXU�OHV�0HUFUHGLV�GH�6HSWHPEUH�j�'p�
FHPEUH������FRPPHQFHURQW�OH�PDUGL����DR�W�j�SDUWLU�GH��+� 

3RVVLELOLWp�GH�WpOpFKDUJHU�OH�GRVVLHU�G
LQVFULSWLRQ�VXU�OH�VLWH�LQWHUQHW�
GX�
FHQWUH�� ZZZ�FHQWUHVRFLRFXOWXUHOLQWHUFRPPXQDOSD\VGHOHVQHYHQ�RUJ  

6WDJH�6FLHQWLILTXH�VDQV�KpEHUJHPHQW�GX����DX����DR�W�j�
/HVQHYHQ�SRXU�OHV�HQIDQWV�GH����j����DQV� 

/(6�'(&289(57(6�'8�&(175(�� 

%DODGH�HQ�EDWHDX�DX�GpSDUW�GH�/RJRQQD�'DRXODV� 
6DPHGL����DR�W��UGY�j��K���DX�&HQWUH�6RFLR�SRXU�OH�GpSDUW�HQ�FRYRL�
WXUDJH�� 
'XUpH���KHXUHV�� 
3UpYRLU���XQ�SLTXH-QLTXH�SRXU�OH�PLGL�  
5HQVHLJQHPHQWV�HW�LQVFULSWLRQV�j�O
DFFXHLO��7pO���������������� 

/$1+28$51($8 
)rWH�© 7RXV�DX�%RLV ª�–��qPH�pGLWLRQ�OH�GLPDQFKH����DR�W�j�
/DQKRXDUQHDX 
/HV�$PLV�5DQGRQQHXUV�GH�/DQKRXDUQHDX�RUJDQLVHQW�OH�GLPDQFKH�
���DR�W�OD��qPH�pGLWLRQ�GH�OD�IrWH�FKDPSrWUH�© 7RXV�$X�ERLV ª�VXU�
OH�VLWH�GHV�ERLV�GH�© /D�6DOOH ª� 
$X�SURJUDPPH�GH�FHWWH�MRXUQpH�IDPLOLDOH�HW�FRQYLYLDOH � 
- 0DWLQ ��5DQGRQQpH�j�SDUWLU�GH���K��HQYLURQ��NP��–�2XYHUW�DX[�
PDUFKHXUV��FRXUHXUV��YpWpWLVWHV��FDYDOLHUV��7DULI ���¼ 
-�0LGL ��$SpULWLI�RIIHUW�SDU�OHV�$PLV�5DQGRQQHXUV�DXWRXU�GX�IRXU�j�
SDLQ�HQ�DFWLYLWp�VXLYL�G¶XQ�SLTXH�QLTXH��j�SUpYRLU�SDU�FKDFXQ���
3RVVLELOLWp�GH�UHSOL�SRXU�OH�SLTXH-QLTXH� 
-�$SUqV-PLGL�GpWHQWH�HW�OXGLTXH ��MHX[�GH�ERLV�j�GLVSRVLWLRQ�
�TXLOOHV��PRON\��SDOHWV���SpWDQTXH��DQLPDWLRQV�SRXU�HQIDQWV�
�VWUXFWXUH�JRQIODEOH��FKDVVH�DX[�WUpVRUV�GDQV�OHV�ERLV��WLU�j�O¶DUF� 
9HQH]�QRPEUHX[ � 

0$//(�$8;�9Ç7(0(176��$�&/('(5 
 

/D�PDOOH�DX[�YrWHPHQWV�GX�6HFRXUV�&DWKROLTXH�URXYULUD�OH�VDPHGL�
���DR�W��(OOH�HVW�RXYHUWH�WRXV�OHV�VDPHGLV�PDWLQ��GH��K���j�
��K����j�O¶pWDJH�GH�O¶RIILFH�GH�WRXULVPH��(QWUpH�SDU�OD�FRXU�VLWXpH�
j�O¶DUULqUH� 
9RXV�\�WURXYHUH]�XQ�WUqV�JUDQG�FKRL[�GH�YrWHPHQWV�G¶RFFDVLRQ�GH�
��j����DQV����GHV�FKDXVVXUHV�HW�GX�PDWpULHO�EpEp� 
(Q�FH�PRPHQW��QRXV�UHFKHUFKRQV�GHV�YrWHPHQWV�HQIDQWV�GH���j�
���DQV��SURSUHV�HW�HQ�ERQ�pWDW� 
/D�PDOOH�HVW�RXYHUWH�j�WRXV��VDQV�FRQGLWLRQ�GH�UHVVRXUFHV� 
&RQWDFW���������������� 

$63�-�5HVSHFWH�GX�/pRQ ��)DPLOOHV�HQGHXLOOpHV 
�/H�*()(���*URXSH�G
(QWUDLGH�GHV�)DPLOOHV�(QGHXLOOpHV��HVW�SURSR�
Vp�SDU�OHV��DFFRPSDJQDQWV�EpQpYROHV�GH�O¶$63�-�5HVSHFWH�GX�/pRQ�
DILQ�GH�UpSRQGUH�DX�EHVRLQ�GH�OD�FRPPXQDXWp�GH�FKHPLQHU�GDQV�
OH�SURFHVVXV�GH�GHXLO� 
$YHF�OH�JURXSH�HQ�VXSSRUW��YRXV�VHUH]�DFFXHLOOL��UHVSHFWp�HW�pFRX�
Wp�GDQV�OD�FRQILGHQWLDOLWp� 
 

-�/D�SURFKDLQH�UHQFRQWUH�DXUD�OLHX�j�/HVQHYHQ��OH��/XQGL�����
VHSWHPEUH������ 
�GH����K����j����K��� 
 


�,QVFULSWLRQ�j�O¶$63-5HVSHFWH�GX�/pRQ����DX����������������
–��������������� 

/(�)2/*2É7 
,QIRUPDWLTXH��&OLF�LQIR 
/HV�LQVFULSWLRQV�DX��FOXE�LQIRUPDWLTXH��DXURQW�OLHX��OH�VDPHGL���VHS�
WHPEUH���GH���K�j����K� 
HW�GH���K����j����K�DX�ORFDO�GX�FOXE���=D�GH�NHUGXII�������OH�)ROJRHW� 
5RXWH�GH�/DQQLOLV��GDQV�OD�]RQH��j�JDXFKH��DSUqV�OHV�PHXEOHV�/RVVHF�
�VRXV�O¶pROLHQQH� 
/¶DVVHPEOpH�JpQpUDOH�GX�FOXE��VH�WLHQGUD�OH����VHSWHPEUH�j����KHXUH�
VDOOH�%OHXQYHQ���ERXUJ�OH�)ROJRsW 
/HV�DFWLYLWpV�UHSUHQGURQW��OH����VHSWHPEUH����� 




