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*HQGDUPHULH 
%ULJDGH�GH�3ORXHVFDW��� 
RXYHUWH�OXQGL��PDUGL��MHXGL�HW�VDPHGL�GH���K�j���K��
�������������� 
 

%ULJDGH�GH�3ORX]pYpGp�� 
�PHUFUHGL�HW�YHQGUHGL�GH���K�j���K 
 

%ULJDGH�GH�6W�3RO�GH�/pRQ�� 
�RXYHUWH�GX�OXQGL�DX�VDPHGL�GH��K�j���K�HW���K�j�
��K��/H�GLPDQFKH�GH��K�j���K�HW���K�j���K 
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&RQFLOLDWHXU�GH�MXVWLFH�� 
0��*URQGLQ�����DOOpH�GX�3RDQ�%HQ��&6��������
������025/$,;�&('(;���7HO������������������
JURQGLQFRQFLOLDWHXUGHMXVWLFH#JPDLO�FRP��SHUPDQHQFH�
j�OD�0DLULH�GH�3ORXHVFDW��OH��qPH�MHXGL�GX�PRLV��GH���
K����j����K� 
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'(&+(77(5,(�+25$,5(6�'¶(7( 
!.HUJRDO��&OpGHU�� 
7HO������������������� 
'X�PDUGL�DX�VDPHGL�GH��K���j���K�HW���K���
j���K�� 
/XQGL�GH���K���j���K 
 

!5XOpD��/DQKRXDUQHDX� 
�7HO����������������� 
OH�PHUFUHGL�HW�OH�VDPHGL��GH��K�j���K�HW�
��K���j���K� 
 

1��VHUYLFH�'pFKHWV���������������� 

+25$,5(� 

0$,5,(���RXYHUWH�WRXV�OHV�PDWLQV�GH���K�j����K�GX�OXQGL�DX�VDPHGL�� 
$*(1&(�3267$/(���RXYHUWH�WRXV�OHV�PDWLQV�GH���K�j����K����GX�OXQGL�DX�VDPHGL�� 

3(50$1(1&(�'(6�(/86 
&RQWDFWHU�OD�PDLULH�DX��������������� 

0PH�/H�0DLUH�� 

$QQH�%(6&21'��UHoRLW�VXU�UHQGH]-YRXV���/H�
YHQGUHGL�GH����K�j����K����� 

$GMRLQWH�DX[�DIIDLUHV�VRFLDOHV�� 

6DUDK�28/,9(7�UHoRLW�XQLTXHPHQW�VXU�UHQGH]-
YRXV�OH�PHUFUHGL�PDWLQ� 

3RXU�SUpSDUHU�OH�GpSORLHPHQW�LPPLQHQW�GH�OD�ILEUH�RSWLTXH�VXU�QRWUH�FRP�
PXQH��LO�\�D�OLHX�DX[�SURSULpWDLUHV�RX�ORFDWDLUHV�ULYHUDLQV�GH�OLJQHV�WpOp�
SKRQLTXHV�GH�SURFpGHU�j�XQ�pODJDJH�GHV�DUEUHV�FRPPH�VXLW��� 
-�'pJDJHU�OD�YpJpWDWLRQ�VXU�XQH�ODUJHXU�GH���PqWUH�GH�SDUW�HW�G¶DXWUH�GHV�
OLJQHV�HW�VXU��XQH�KDXWHXU�GH����FP�DX�GHVVXV�GX�FkEOH� 
&HV�WUDYDX[�GRLYHQW�LPSpUDWLYHPHQW�rWUH�HIIHFWXpV�SRXU�ILQ�VHSWHPEUH�SRXU�
TXH�OD��VRFLpWp�SUHVWDWDLUH�SXLVVH�UpDOLVHU�OHXU�DLJXLOODJH� 

'DQV�OH�FDV�FRQWUDLUH��R��OHV�OLJQHV�QH�VHUDLHQW�SDV�UHQGXHV�DFFHVVLEOHV��OD�VR�
FLpWp�LUDLW�IDLUH�GHV�WUDYDX[�GDQV�XQH�DXWUH�FRPPXQH��HW�QRXV�QH�VHULRQV�GHV�
VHUYLV�TXH�GDQV�XQ�GpODL�LQFRQQX� 
 

/HV�SHUVRQQHV�TXL�UHQFRQWUHQW�GHV�GLIILFXOWpV�SRXU�IDLUH�pODJXHU�OHXUV�KDLHV�RX�
OHXUV�DUEUHV�HQ�YXH�GX�SDVVDJH�GH�OD�ILEUH�RSWLTXH�SHXYHQW�SUHQGUH�DWWDFKH�
GqV�DXMRXUG¶KXL�DYHF�0��-HDQ�1(=28��DGMRLQW�DX[�WUDYDX[�������������������
DILQ�TX¶XQH�VROXWLRQ�VRLW�WURXYpH�G¶LFL�OH����VHSWHPEUH�SURFKDLQ � 

),%5(�237,48( 

/HV�PHPEUHV�GH�OD�FRPPLVVLRQ�DPpQDJHPHQW�ERXUJ-VHFWHXU�GH�OD�*DUH�LQYL�
WHQW�OHV�7UpIOH]LHQV�HW�7UpIOp]LHQQHV�j�SDUWDJHU�OHXUV�LGpHV�HW�SURMHWV�FRQFHU�
QDQW�OH�IXWXU�DPpQDJHPHQW�GH�OD�*DUH�HW�GX�%RXUJ� 
/¶HQMHX�pWDQW�G¶DSSRUWHU�XQH�KDUPRQLH�HW�XQH�FRKpVLRQ�HQWUH�OHV���©�VHFWHXUV�
HVVHQWLHOV�ª�GH�OD�FRPPXQH� 
/D�SDUWLFLSDWLRQ�GH�O¶HQVHPEOH�GH�OD�SRSXODWLRQ�HVW�ELHQYHQXH� 
/D�FRPPLVVLRQ�DWWHQG�OHV�LGpHV�GH�OD�SRSXODWLRQ�VXU�GHX[�WKpPDWLTXHV�SULQFL�
SDOHV�� 
-�/H�UpDPpQDJHPHQW�GH�OD�SODFH�GH�OD�*DUH�� 
-�/¶DPpOLRUDWLRQ�GH�OD�OLDLVRQ��URXWLqUH��SLpWRQQLqUH��F\FODEOH��«��%RXUJ�–�VHF�
WHXU�GH�OD�*DUH� 
$ILQ�GH�WUDQVPHWWUH�YRV�LGpHV�HW�pYHQWXHOOHV�LQWHUURJDWLRQV��YRXV�SRXYH]�HQ�
YR\HU�XQ�PDLO�RX�XQ�FRXUULHU�j�O¶DWWHQWLRQ�GH�OD�FRPPLVVLRQ�%RXUJ-VHFWHXU�GH�OD�
*DUH� 
8QH�QRXYHOOH�UpXQLRQ�GH�OD�FRPPLVVLRQ�HVW�SUpYXH�OH���VHSWHPEUH�SURFKDLQ� 

$�926�,'e(6�� 

3HWLW�MDUGLQ�GH�OD�*DUH 

/H�SHWLW�MDUGLQ�GHUULqUH�OD�VXSpUHWWH�Q¶HVW�SDV�XQH�SRXEHOOH� 

(Q�HIIHW��j�SOXVLHXUV�UHSULVHV��PDOJUp�OH�QHWWR\DJH��LO�HVW�UHWURXYp�GLIIpUHQWV�GpFKHWV�
�SDSLHUV�ERQERQV��SDTXHWV�GH�JkWHDX[��FDQHWWHV«����/¶pFR�SRLQW�Q¶HVW�TX¶j�TXHOTXHV�
PqWUH�GH�Oj��LO�VHUDL�GRQF�SUpIpUDEOH�G¶DOOHU�MXVTXH�Oj�SRXU�OHV�\�GpSRVHU�RX�WRXW�VLP�
SOHPHQW�GH�OHV�UDPHQHU�FKH]�YRXV� 

1RXV�FRPSWRQV�VXU�YRWUH�FLYLVPH�SRXU�TXH�FHW�HQGURLW�UHVWH�SURSUH� 

&,9,60( 



,17(5',&7,21�'(6�&+,(16�(7�'(6�&+(9$8;�685�/(6�
3/$*(6� 
/¶$UUrWp�SUpIHFWRUDO�GX����MDQYLHU������
LQWHUGLW�O¶DFFqV�GHV�FKHYDX[�HW�GHV�
FKLHQV��PrPH�WHQXV�HQ�ODLVVH��DX[�SODJHV�
GX�)LQLVWqUH���GX��HU�MXLQ�DX����VHS�
WHPEUH�GH�FKDTXH�DQQpH� 

5$33(/6 

6DPHGL���VHSWHPEUH�j���K  

0HVVH�j�7UpIOH] 

&HWWH�PHVVH�VHUD�FpOpEUpH�j�O¶LQWHQWLRQ�GH�0DWKLOGH�5RXp�SRXU�
TXL�FH�VHUD�OD�PHVVH�G¶REVqTXHV�HW�GH�&DWKHULQH�0HXQLHU�SRXU�
TXL�FH�VHUD�OD�PHVVH�DQQLYHUVDLUH�GHV����DQV�GH�VRQ�GpFqV��DYHF�
pJDOHPHQW�XQH�LQWHQWLRQ�GHPDQGpH�SRXU�0RQLTXH�*RXODUW� 

,1)250$7,21�3$52,66,$/( 

'(6,*1$7,21�'(6�5(35(6(17$176�'(�
/$�&20081( 

6\QGLFDW�GH�OD�%DLH�GH�*RXOYHQ� 

7LWXODLUHV���7KLHUU\�*DXGHF��%HQRvW��/H�'XII���������������������������������������������6XSSOpDQWV���%UXQR�3DWLQHF��)UDQoRLV�$EpJXLOp 

 

6\QGLFDW�'pSDUWHPHQWDO�G¶(QHUJLH�HW�G¶(TXLSHPHQW�GX�)LQLVWqUH� 

7LWXODLUHV���-HDQ�1H]RX��-HDQ-3DXO�3pURQ������������������������������������������������6XSSOpDQWV���%HQRvW�/H�'XII��)UDQoRLV�$EpJXLOp 

 

6\QGLFDW�GHV�(DX[�GX�%DV�/pRQ 

7LWXODLUH���7KLHUU\�*DXGHF�������������������������������������������������������������������6XSSOpDQW���$UQDXG�4XpOHQQHF 

 

6\QGLFDW�0L[WH�G¶,QIRUPDWLTXH�GX�)LQLVWqUH 

7LWXODLUH���%HQMDPLQ�*ULMRO��������������������������������������������������������������������6XSSOpDQW���%UXQR�3DWLQHF 

 

9,*,32/ 

7LWXODLUH���%UXQR�3DWLQHF���������������������������������������������������������������������6XSSOpDQW���)UDQoRLV�$EpJXLOp 

 

6\QGLFDW�SRXU�OD�FRQVWUXFWLRQ�GX�&HQWUH�GH��6HFRXUV�GH�3ORXHVFDW 

7LWXODLUH���$QQH�%HVFRQG���������������������������������������������������������������������6XSSOpDQW���$XUpOLH�%HUYDV 

 

2*(&�pFROH�SULYpH�GH�7UpIOH] 

7LWXODLUH���$QQH�%HVFRQG���������������������������������������������������������������������6XSSOpDQW���6\OYLH�0HVJXHQ 

 

&RQVHLOOHU��GpIHQVH�����-HDQ�1H]RX 

5pIpUHQW�(OHFWULFLWp����-HDQ�1H]RX 

5pIpUHQW�6pFXULWp���-HDQ�1H]RX 

5pIpUHQW�6pFXULWp�5RXWLqUH���$XUpOLH�%HUYDV 

 

0HPEUHV�GX�&&$6 

5HSUpVHQWDQWV�GX�&RQVHLO�0XQLFLSDO�������������������������������������������������������5HSUpVHQWDQWV�KRUV�&RQVHLO�0XQLFLSDO 

6DUDK�2XOLYHW��%HQMDPLQ�*ULMRO��$XUpOLH�%HUYDV��-HDQ�1H]RX����������������������$QQH-+pOqQH�/H�0HVWUH��3KLOLSSH�&DERQ��0RUJDQH�&DOYH] 

6\OYLH�0HVJXHQ��-XOLH�-RO\��&DWKHULQH�%pFKDGH����������������������������������������-HDQ�/DXUHQW��3DXO�'LGHORW��$QQ\YRQQH�$XGHUQ 



,1)26�&200(5&$176 0$5&+e�'8�0$5',�62,5 

&RPPHUoDQWV�SUpVHQWV�j�SDUWLU�GH���K�OH�PDUGL�VRLU� 
!/D�IHUPH��3OHLQ�OH�%RXWRF��GH�7UpIOH]���������������� 
&DPLOOH�HW�5DSKDsO�SURSRVHQW�OHXUV�OpJXPHV�SURGXLWV�HQ�DJULFXO�
WXUH�ELRORJLTXH�VXU�OD�SODFH�GX�ERXUJ��GH���K���j���K����OH�
PDUGL�� 
!/HV�5XFKHUV�GX�/pRQ 
3URGXFWHXU�GH�PLHO�j�3ORXQHYH]-/RFKULVW��3UpVHQW�j�SDUWLU�GH���K 
!5pJLV�3L]]DV������������������ 
!/HV�S¶WLWHV�JUDLQHV� 
&KULVWHOOH�YRXV�SURSRVH��GDQV�VRQ�pSLFHULH�DPEXODQWH��ELR�HW�pTXL�
WDEOH��SOXV�GH�����SURGXLWV�GX�TXRWLGLHQ��SkWHV��UL]��OpJXPLQHXVHV��
pSLFHV��FRVPpWLTXHV��SURGXLWV�G¶HQWUHWLHQ� 
 

/D�SODFH�GX�*pQpUDO�'H�*DXOOH�HVW�VpFXULVpH�j�SDUWLU�
GH���K��SRXU�OH�WHPSV�GX�PDUFKp�KHEGRPDGDLUH�� 

8Q�DUUrWp�PXQLFLSDO�GX����MXLOOHW������D�pWp�SULV�DILQ�
GH�UpJOHPHQWHU�OH�VHQV�GH�FLUFXODWLRQ�HW�OH�VWDWLRQQH�
PHQW�� 
 
 

/HV�GLVWDQFLDWLRQV�GRLYHQW�rWUH�UHVSHFWpHV�HW�OH�SRUW�
GX�PDVTXH�HVW�2%/,*$72,5(� 

!%DU�$U�0pQH]���������������� 
+RUDLUHV�GX�PRLV�G¶$R�W 
0DUGL��PHUFUHGL�HW�MHXGL����K��-���K�HW���K����-���K����9HQ�
GUHGL�HW�VDPHGL���K�-���K�HW���K���-���K���'LPDQFKH���K���-�
��K�HW���K���-���K�� 

———————————————— 

!/D�6XSpUHWWH���������������� 
'X�PDUGL�DX�VDPHGL�GH��K�j���K���HW�GH���K�j���K��� 

———————————————— 

!/H�6DORQ������������������ 
0DUGL��PHUFUHGL��MHXGL����K-��K�����K��-���K�9HQGUHGL����K-
��K����6DPHGL����K��-��K 
7RXW�HVW�HQ�°XYUH�SRXU�SRXYRLU�YRXV�DFFXHLOOLU�GDQV�OHV�PHLOOHXUHV�
FRQGLWLRQV�DYHF�OHV�JHVWHV�EDUULqUHV�TXL�V
LPSRVHQW� 

———————————————— 

!'(3¶$11��&28785(����UXH�GH�0HVPHLOODQ 
&RPPDQGHV�81,48(0(17�VXU�5'9���'X�PDUGL�DX�YHQGUHGL�GH�
��K-��K�HW���K-��K�����������������RX��������������� 

———————————————— 

!%,%/,27+(48(���������������� 
6DPHGL�����K�j���K�HW���K���j���K�'LPDQFKH�����K���j���K� 
 

3257�'8�0$648(�2%/,*$72,5(�'$16�7286�/(6�&20�
0(5&(6�(7�/,(8;�&/26 

-H�YRXV�SURSRVH�GH�UHSDVVHU�YRWUH�OLQJH�j�PRQ�GRPL�
FLOH��PDLVRQ�QRQ�IXPHXU��SLqFH�GpGLpH�DX�OLQJH��VHUYLFH�
UDSLGH�HW�VRLJQp�� 
5qJOHPHQW�HQ�&(68�DFFHSWp �GpGXFWLEOH�GH�YRV�LP�
S{WV�� 
7HO�����-��-��-��-��� 

(03/2, 

,1)250$7,216��63257,9(6 

(�6�7� 
'LPDQFKH���VHSWHPEUH 


�/HV�VHQLRUV�%�UHoRLYHQW�HQ�DPLFDO�.HUVDLQW�3ODEHQQHF��0DWFK�j���K����5'9�DX�WHUUDLQ�j���K��� 

�/HV�VHQLRUV�$�UHoRLYHQW�.HUVDLQW�3ODEHQQHF�$�HQ�FRXSH�GH�%UHWDJQH��0DWFK�j���K��5'9�DX�WHUUDLQ�j���K 

/
pFROH�SULYpH��1RWUH�'DPH�GX�6DFUp�&°XU�UHFKHUFKH�XQ�
MHXQH�HQ�VHUYLFH�FLYLTXH�SRXU�O
DQQpH�����-�����SRXU�JpUHU�OH�
VLWH�GH�O
pFROH�HW�O
LQIRUPDWLTXH� 

5HQVHLJQHPHQWV�DXSUqV�GH�OD�GLUHFWULFH�DX�����������������RX�DX�
��������������� 



.(/(,(5 

'pS{W�GHV�DQQRQFHV�DYDQW�OH�PHUFUHGL�PLGL�SDU�PDLO�j�NHOHLHU�PDLULHWUHIOH]#RXWORRN�IU� 
/H�NHOHLHU�HVW�j�YRWUH�GLVSRVLWLRQ��HQ�0DLULH��DX�EDU�$U�0HQH]��DX�0DOLEX��j�OD�6XSpUHWWH�HW�VRXV�OH�SRUFKH�GH�O¶pJOLVH� 

&/,&�,1)2�-�/(�)2/*2(7 
3RUWH�RXYHUWH�HW�LQVFULSWLRQV�DX�FOXE�LQIRUPDWLTXH�VH�IHURQW�OH�VD�
PHGL���VHSWHPEUH������DX�ORFDO�GX�FOXE�VLWXp�=$�GH�.HUGXII�������
OH�)ROJRsW�GH���+�D����+�HW�GH����+����D����+ 
/¶DVVHPEOpH�JpQpUDOH�DXUD�OLHX�OH����VHSWHPEUH������DX�VLqJH�GX�
FOXE�GDQV�OH�UHVSHFW�GHV�QRUPHV�VDQLWDLUHV 

(&2/(�'(�086,48(�&27(�'(6�/(*(1'(6 
$UWV�GX�FLUTXH�j�/HVQHYHQ�� 
SRXU�OHV�HQIDQWV�GH�����DQV��DWHOLHU�SDUHQWV�HQIDQWV���SRXU�OHV�HQ�
IDQWV�GqV���DQV��DWHOLHU�G
pYHLO���SRXU�OHV�HQIDQWV�GqV���DQV��DWHOLHU�
G
LQLWLDWLRQ 
 
'DQVH�FRQWHPSRUDLQH�j�6DLQW-)UpJDQW�� 
SRXU�OHV�HQIDQWV�GqV���DQV��DWHOLHU�G
pYHLO��SRXU�OHV�HQIDQWV�GqV���
DQV��DWHOLHU�G
LQLWLDWLRQ 
 
'pFRXYHUWH�PXVLFDOH�j�/HVQHYHQ�� 
3RXU�OHV�HQIDQWV�GH���DQV��DWHOLHU�SDUHQWV�HQIDQWV��SRXU�OHV�HQIDQWV�
GH���DQV��DWHOLHU�G
pYHLO��SRXU�OHV�HQIDQWV�GH���DQV��DWHOLHU�G
LQLWLDWLRQ�
PXVLFDOH��SRXU�OHV�HQIDQWV�GH���DQV��DSSUHQWLVVDJH�LQGLYLGXHO�LQVWUX�
PHQWDO��FKRUDOH��OHV�SHWLWV�NRUULJDQV� 
 
5HQVHLJQHPHQWV���(3&&�(FROH�GH�PXVLTXH��������������� 

$1121&(6�(;7e5,(85(6 

3/28(6&$7�$X�JUp�GHV�YHQWV 

9HQH]�GpFRXYULU�DYHF�O
$6�9RLOH�3ORXHVFDW�OHV�SODLVLUV�JULVDQWV�G
XQH�
SUDWLTXH�VSRUWLYH�WRXWH�O
DQQpH�GH�OD�9RLOH�HW�GX�&KDU�j�9RLOH� 

/RLVLUV�HW�FRPSpWLWLRQ�MHXQHV�9RLOH��2SWLPLVW���&DWD���3ODQFKH�j�9RLOH��
-�(QWUDLQHPHQW�WRXV�OHV�VDPHGL�PDWLQ 
 

/RLVLUV�HW�FRPSpWLWLRQ�MHXQHV�&KDU�j�9RLOH �-�(QWUDLQHPHQW�OH�PHUFUH�
GL�$SUqV-PLGL 
1RXYHDXWp������-�2XYHUWXUH �G
XQH�SUDWLTXH�ORLVLUV�$GXOWHV�RXYHUWH�j�
WRXV�\�FRPSULV�GpEXWDQW�OH�6DPHGL�$SUqV-0LGL  
(QFDGUHPHQW�SDU�GHV�PRQLWHXUV�GLSO{PpV 
5HQVHLJQHPHQWV�HW�LQVFULSWLRQ�OH�VDPHGL���VHSWHPEUH������GH��K�j�
��K�� �DX�&HQWUH�1DXWLTXH�GH�3ORXHVFDW�3RUW�GH�3RUVJXHQ�HW�DX�S{OH�
G
LQVFULSWLRQ�GH�3ORXHVFDW�3DUF�GHV�VSRUWV 

&2856�'(�*8,7$5( 

3URIHVVHXU�H[SpULPHQWp�GRQQH�FRXUV�GH�JXLWDUH�DGR��DGXOWH��WRXW�
VW\OH��WRXW�QLYHDX���HU�FRXUV�JUDWXLW��'pSODFHPHQW�SRVVLEOH 
7HO������������������ 

3/281(285�75(= 
5HSULVH�GHV�DFWLYLWpV�GH�J\P�HW�EDGPLQWRQ�ORLVLUV�VXU�3ORXQpRXU�
7UH]�DYHF�OH�FOXE�0DGpR6SRUWV�DIILOLp�)6*7�HW�DJUpPHQW�MHXQHVVH�
HW�VSRUWV�j�SDUWLU�GX�PHUFUHGL ���VHSWHPEUH������ 
%$'0,1721���PHUFUHGL�������j���+���DX�J\PQDVH�3ORXQpRXU�
7UH]��SUpYRLU�VD�UDTXHWWH�� 
*<0���PHUFUHGL�������GH���+���j���+���VDOOH�DQQH[H�3ORXQpRXU�
7UH] 
*<0�'28&(�DGDSWpH���MHXGL���������+���j���+���VDOOH�DQ�
QH[H 3ORXQpRXU�7UH] 
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