
 

3285�1286�-2,1'5( 
0DLULH�7UpIOH]����7pO���������������� 

&RXUULHO�PDLULH���WUHIOH]�PDLULH#ZDQDGRR�IU 
&RXUULHO�NHOHLHU���NHOHLHU#WUHIOH]�IU 
6,7(�2)),&,(/�'(�/$�&20081( 

KWWSV���ZZZ�PDLULH-WUHIOH]�IU 

,1)26�35$7,48(6 

*DUGHULH�SpULVFRODLUH����������������� 

%LEOLRWKqTXH����������������� 

3DURLVVH�6W�3RO�$XUpOLHQ����������������� 

8UJHQFH������� 

3RPSLHUV������ 

*HQGDUPHULH����� 

*HQGDUPHULH�3ORXHVFDW����������������� 

2XYHUWXUH���PDUGL�HW�MHXGL�GH���K�j���K 
6DPHGL�GH���K�j���K� 
3KDUPDFLH�GH�JDUGH�������� 

&DELQHW�LQILUPLHU�%,+$1�-$))5(6�� 

���������������RX��������������� 

7D[L�$ELYHQ������������������RX���������������� 

$/'6��DLGH�HW�VRLQV�j�GRPLFLOH������������������ 

$VVLVWDQWH�6RFLDOH��� 

&'$6�/DQGLYLVLDX��������������� 

)UDQFH�VHUYLFHV� 

6W�3RO�GH�/pRQ����������������� 

&OpGHU����������������� 

5HODLV�3HWLWH�(QIDQFH 

3HUPDQHQFH�WpOpSKRQLTXH�OXQGL��PDUGL�HW�YHQGUHGL�
DSUqV-PLGL�GH���K���j���K���������������� 

'e&+(77(5,(� 
�&/e'(5������������������ 
2XYHUW�GH��K���j���K����VDXI�OH�OXQGL��HW GH�
��K���j���K���GX�OXQGL�DX�VDPHGL�� 

�/$1+28$51($8����������������� 
2XYHUW�OH�PHUFUHGL�HW�OH�VDPHGL�GH��K���j���K���
HW�GH���K���j���K��� 
6(59,&(�(19,5211(0(17���������������� 

35(66(�/2&$/( 
 

&RUUHVSRQGDQW�7pOpJUDPPH 
 

0DULH�&25)$���������������� 
PFRUID�OHWHOHJUDPPH#JPDLO�FRP 
 

&RUUHVSRQGDQW�2XHVW�)UDQFH� 
&DPLOOH�5$,621����������������
NPLOOH�UDLVRQ#JPDLO�FRP 

+25$,5(6�0$,5,(–�/$�3267( 
 

'X�OXQGL�DX�VDPHGL�GH��K�j����K�� 

3(50$1(1&(6�'(6�(/86 
&RQWDFWHU�OD�PDLULH�DX��������������� 

 

0PH�/H�0DLUH�� 
$QQH�%(6&21'�UHoRLW�VXU�UHQGH]-YRXV�OH�YHQGUHGL�GH����K�j����K�� 

$GMRLQWH�DX[�DIIDLUHV�VRFLDOHV�� 
6DUDK�28/,9(7�UHoRLW�VXU�UHQGH]-YRXV�OH�PHUFUHGL�PDWLQ� 

 
.(/(,(5�75(/(= 

1289(//(6�'(�75()/(= 
���-8,1����� 

1������ 

&2//(&7(�'(6�25'85(6�0e1$*Ê5(6�(7�
5(&<&/$%/(6 

3RXU�OH�PHUFUHGL����MXLQ��VRUWLU�OH�FRQWHQHXU�
%25'($8;��25'85(6�0e1$*Ê5(6��OH�
PDUGL�VRLU� 

,1)26�081,&,3$/(6 

�0RGLILFDWLRQ�GH�UpJOHPHQWDWLRQ�GH�UpJLPH�GH�SULRULWp�GH�FDUUHIRXU 

/H�FDUUHIRXU�UHOLDQW�7RXOORXDUQ��.HUYUHQ��$UYRU�HW�.HUQHYH]�D�pWp�PRGLILp� 

��VWRSV�RQW�pWp�PLV�HQ�SODFH���URXWH�GH�7RXOORXDUQ��URXWH�G¶$UYRU�HW�URXWH�GH�
.HUYUHQ� 

/D�URXWH�GH�.HUQHYH]�UHVWH�SULRULWDLUH� 

 

 

,1)2�&,5&8/$7,21 

3$5'21�'(�6$,17(�(',/758'( 

&H�MHXGL����-XLQ�j���K���UpXQLRQ�GH�SULqUHV�HW�GH�FKDQWV�DQLPpH�SDU�GHV�ODwFV�
j�OD�IRQWDLQH�6DLQWH�(GLOWUXGH 

$1121&(�3$52,66,$/( 

�0RGLILFDWLRQ�GH�FLUFXODWLRQ�� 

'HSXLV�OH����MXLQ�������SDU�DUUrWp�PXQLFLSDO��OD�UXH�GH�*XpYUHQ�HVW�HQ�VHQV�
XQLTXH�GDQV�OH�VHQV�GH�OD�PRQWpH� 

$WWHQWLRQ�OD�URXWH�SRXUUD�rWUH�SRQFWXHOOHPHQW�IHUPpH�DILQ�GH�WHUPLQHU�
OHV�WUDYDX[�VXU�FHWWH�UXH� 

0HUFL�GH�UHVSHFWHU�OHV�GpYLDWLRQV�TXL�VHURQW�PLVHV�HQ�SODFH� 

/H�FRPLWp�GH�JHVWLRQ�GH�OD�UHVVRXUFH�HQ�HDX�V¶HVW�UpXQL��j�O¶LQL�
WLDWLYH� GH� OD� 3UpIHFWXUH� GX� )LQLVWqUH�� OH� YHQGUHGL� ��� MXLQ� SRXU�
IDLUH�XQ�SRLQW�VXU�OD�VLWXDWLRQ�GH�O¶HDX�GDQV�OH�GpSDUWHPHQW� 
&HOXL-FL� FRQQDvW� XQ� GpILFLW� SOXYLRPpWULTXH� GHSXLV� OH� GpEXW� GH�
O¶DQQpH� 
/D� VDLVRQ� KLYHUQDOH� ����-����� D� pWp� SOXW{W� VqFKH�� DYHF� XQH�

SOXYLRPpWULH� GpILFLWDLUH�� /HV�QDSSHV� HW� OHV� GpELWV� GHV� FRXUV� G¶HDX� SUpVHQWHQW� XQ�QL�
YHDX�EDV�HW�HQ�EDLVVH�� 
/H�GpSDUWHPHQW�HVW�GRQF�SODFp��GHSXLV�FH�YHQGUHGL���MXLQ��HQ�YLJLODQFH�VpFKHUHVVH��
HQ� DSSOLFDWLRQ� GH� O¶DUUrWp� FDGUH� © VpFKHUHVVH ª� GX� )LQLVWqUH� HQ� GDWH� GX� ��� IpYULHU�
����� 
&H�TXL� LPSOLTXH�� GRQF��j� FKDFXQ�G¶rWUH� YLJLOHQW� VXU� VD� FRQVRPPDWLRQ�HQ� HDX�TXHOOH�
TXH�VRLW�VRQ�RULJLQH� 



 

,1)26�&200(5&$176 

0$5&+e�'8�0$5',�62,5 

!%DU�$U�0pQH]���������������� 
/XQGL�IHUPp���0DUGL��PHUFUHGL��MHXGL��K���j���K�HW���K���j���K������
YHQGUHGL��K���j���K�HW���K���j���K��VDPHGL�GH��K�j���K���HW���K���j�
��K��GLPDQFKH�HW�MRXUV�IpULpV���K���j���K���IHUPp�O¶DSUqV-PLGL� 

�5{WLVVHULH�WRXV�OHV�GLPDQFKHV�GH���K�j���K� 
———————————————— 

!/H�6DORQ���������������� 
0DUGL��PHUFUHGL��MHXGL����K-��K�����K��-���K�9HQGUHGL����K-��K��6D�
PHGL����K��-��K� 

�———————————————— 

!'(3¶$11��&28785(����UXH�GH�0HVPHLOODQ� 
&RPPDQGHV�XQLTXHPHQW�VXU�5'9��������������������������������� 
������������������������������������������������������������———————————————— 

!'8�/2&$/�'$16�/(�%2&$/����������������-�������
���������'XORFDOGDQVOHERFDO��#JPDLO�FRP 
�������������������������������������������������������������—-——————————————— 

 !%,%/,27+(48(���������������� 
6DPHGL�����K�j���K�HW���K���j���K�'LPDQFKH�����K���j���K�� 

———————————————— 

!%(7(5¶6�3,==$',$6���������������� 

9HQWH�GH�SL]]DV��SL]]DGLDV��IULHV��IULWHV�IUDLFKHV�JDUQLHV� 

3UpVHQW�OH�MHXGL�VRLU�VXU�OH�SDUNLQJ�GH�OD�*DUH�j�SDUWLU�GH�
��K�� 

!/D�IHUPH��3OHLQ�OH�%RXWRF��GH�7UpIOH]���������������� 
 

&DPLOOH�HW�5DSKDsO�YHQGHQW�OHXUV�OpJXPHV�HW�OHXUV�SDLQV�
SURGXLWV�HQ�DJULFXOWXUH�ELRORJLTXH�VXU�OD�SODFH�GX�ERXUJ��
GH���K�j���K� 
5pVHUYDWLRQ�GX�SDLQ�FRQVHLOOpH�DXSUqV�GH�5DSKDsO�
�������������� 

�aaaaaaaaaaaa 
 

!5pJLV�3L]]DV���������������������'H���K���j���K���� 
 

 
 
 

aaaaaaaaaaaa 

!/XWRQJ�%DKD\��������������� 

6SpFLDOLWpV�SODWV�DVLDWLTXHV��HQ�YHQWH�j�HPSRUWHU��
WRXV�OHV�PDUGLV�GH���K���j���K���  

:RN�GH�SRUF�DX[�pSLQDUGV��SRXOHW�DX�FXUU\�HW�ODLW�GH�
FRFR��1HPV��6DPRXVVD��:RQWRQ� 

/D�GLVWDQFLDWLRQ�HQWUH�OHV�SHUVRQQHV�HVW�FRQ�
VHLOOpH�� 

aaaaaaaaaaaa 
$1,0$7,21 

3HWLW�FRQFHUW�GHV�%DNHU�6WUHHW�VXU�OD�3ODFH�GX�PDUFKp�j�7UpIOH]�
0DUGL����-XLQ�SURFKDLQ��j�SDUWLU�GH���K��� 
(Q�WRXWH�VLPSOLFLWp�  
'HV�WDEOHV�HW�GHV�FKDLVHV�VHURQW�PLV�j�GLVSRVLWLRQ�SRXU�FHOOHV�HW�
FHX[�TXL�VRXKDLWHQW�PDQJHU�VXU�SODFH�� 

$662&,$7,216 

6$17e 

3/28(6&$7 
/
DPLFDOH�GH�3ORXHVFDW�HW�O
()6�GH�%UHVW�RUJDQLVHQW�OHXU��qUH�
FROOHFWH�GH�VDQJ�GH�O
pWp�j�3ORXHVFDW�OH�YHQGUHGL���MXLOOHW�
GH��K�j���K�j�O
$WHOLHU 
9RXV�SRXYH]�GRQQHU�GH����j����DQV-��MRXU��YRXV�GHYH]�SHVHU���
GH���NJ��QH�SDV�YHQLU�j�MHXQ����8QH�SLqFH�G
LGHQWLWp�YRXV�VHUD�GHPDQGpH� 
9RXV�DYH]�pWp�LQIHFWp�SDU�OD�FRYLG��YRXV�SRXYH]�GRQQHU����MRXUV�DSUqV�OD�ILQ�GHV�
V\PSW{PHV� 
�������GRQV�VXSSOpPHQWDLUHV�VHUDLHQW�QpFHVVDLUHV�HQ�)UDQFH�SRXU�rWUH�HQ�PHVXUH�
GH�UpSRQGUH�VHUHLQHPHQW�DX[�EHVRLQV�GHV�SDWLHQWV� 
0HUFL�GH�ELHQ�YRXORLU�YRXV�LQVFULUH�VXU�OH�VLWH�GH�O
()6���GRQGHVDQJ�HIV�VDQWH�IU� 
1RXV�FRPSWRQV�VXU�YRXV���6L�YRXV�Q
DUULYH]�SDV�j�YRXV�LQVFULUH�RX�SRXU�WRXW�UHQVHL�
JQHPHQW��������������RX����������� 

&/8%�'(6�$,1e6 

�,QWHUFOXEV�OH�PHUFUHGL����MXLQ�j�3ORXHVFDW�SRXU�OD�SpWDQTXH�
XQLTXHPHQW��,QVFULSWLRQV�DYDQW�OH����MXLQ�DX��������������� 

�,QWHUFOXEV�OH����MXLOOHW�j�6W�9RXJD\��XQLTXHPHQW�SpWDQTXH���,QV�
FULSWLRQV�DYDQW�OH���MXLOOHW����¼�SDU�MRXHXU��DX��������������� 

7UDQVOpRQDUGH –���qPH�pGLWLRQ 

'LPDQFKH� ��� MXLQ� DX� PDWLQ�� 9HQH]� QRPEUHX[� HQFRXUDJHU� QRV�
VSRUWLIV� TXL� YRQW� FRXULU� ������� NPV� GH� 3ORXHVFDW� j�
*XLVVpQ\� 

3DVVDJH�VXU�.HUHPPD�GH��K���j���K��� 
/D� URXWH� VHUD� EDUUpH� GH� �K��� j� ��K���
GDQV�OH�VHQV�*RXOYHQ�!�3ORXHVFDW� 

$55(7e�081,&,3$/� 

0$5&+e�'8�0$5',�62,5 

8Q�DUUrWp�PXQLFLSDO�D�pWp�SULV�OH����MXLOOHW������DILQ�GH�UpJOH�
PHQWHU�OH�VHQV�GH�FLUFXODWLRQ�HW�OH�VWDWLRQQHPHQW�SRXU�OH�PDUFKp�
KHEGRPDGDLUH�GX�PDUGL�VRLU�� 

([WUDLW�GH�O¶DUUrWp�� 
$UWLFOH����� 
(QWUH�OH����MXLQ�HW�OH����VHSWHPEUH�GH�FKDTXH�DQQpH��OHV�UqJOHV�
GH�FLUFXODWLRQ�HW�GH�VWDWLRQQHPHQW�VRQW�DGDSWpV�FRPPH�VXLW�OHV�
PDUGLV�HQWUH����K�HW����K�� 

-�,QWHUGLFWLRQ�GH�VWDWLRQQHPHQW�VXU�OD�SODFH�GX�*pQpUDO�GH�
*DXOOH�� 
-�,QWHUGLFWLRQ�GH�VWDWLRQQHPHQW�UXH�GH�*XpYUHQ�GDQV�VD�SDUWLH�
VLWXpH�GDQV�OH�SURORQJHPHQW�GH�OD�SODFH�GX�*pQpUDO�GH�*DXOOH��OH�
ORQJ�GH�O¶pJOLVH�FRPPXQDOH��j�O¶H[FHSWLRQ�GHV�YpKLFXOHV�XWLOLVpV�
SDU�OHV�SHUVRQQHV�HQ�VLWXDWLRQ�GH�KDQGLFDS��SHUVRQQHV�WLWXODLUHV�
GH�OD�FDUWH�© PRELOLWp�LQFOXVLRQ ª�SRUWDQW�OD�PHQWLRQ�
© VWDWLRQQHPHQW�SRXU�SHUVRQQHV�KDQGLFDSpHV ª� 
-�,QWHUGLFWLRQ�GH�FLUFXODWLRQ�SODFH�GX�*pQpUDO�GH�*DXOOH 

-�0LVH�HQ�SODFH�G¶XQH�FLUFXODWLRQ�j�VHQV�XQLTXH�UXH�GH�*XpYUHQ�
GDQV�OH�VHQV�© HVW-RXHVW ª��HQ�PRQWDQW��HW�LQWHUGLFWLRQ�G
HP�
SUXQWHU�OD�UXH�GDQV�OH�VHQV�LQYHUVH�MXVTX¶j�O¶LQWHUVHFWLRQ�DYHF�
O¶LPSDVVH�5RKHOORX� 
-�0DLQWLHQ�G¶XQ�DFFqV�SRXU�OHV�ULYHUDLQV�GH�OD�SODFH�GX�*pQpUDO�GH�
*DXOOH�DX[�VHXOHV�ILQV�GH�GHVVHUWH��GpSRVH�GHV�SDVVDJHUV�RX�
GpFKDUJHPHQW�GX�YpKLFXOH�� 
 

-�OD�VRUWLH�GX�ERXUJ�GRLW�VH�IDLUH�SDU�OD�UXH�GX�&RVTXHU� 



 

(19,5211(0(17 

$1121&(6�(;7e5,(85(6 

3(7,7(6�$1121&(6 

$�9(1'5( 

�9pOR�977�KRPPH����¼��7HO��������������� 

�977��%�7:,1�����SRXFHV�SRXU�HQIDQW�HQWUH���HW����DQV�����¼���7HO��������������� 

 

(03/2, 

/H�FDPSLQJ�GH�.HUHPPD�UHFKHUFKH�HPSOR\p�H�V�SRO\YDOHQW�H���EDU��VDQLWDLUHV��HQWUHWLHQ��QHWWR\DJH��
HWF���SRXU�OHV�PRLV�GH�MXLOOHW��DR�W�HW�SUHPLqUH�TXLQ]DLQH�GH�VHSWHPEUH��0HUFL�GH�YRXV�SUpVHQWHU�DYHF�
YRWUH�&9�GLUHFWHPHQW�DX�FDPSLQJ�RX�GH�QRXV�FRQWDFWHU�SDU�PDLO���FRQWDFW#FDPSLQJGHNHUHPPD�IU� 

%$/$'(�%27$1,48(�-�'e&289(57(�'(6�3/$17(6�85%$,1(6�(7�6$89$*(6�'(�126�58(6 

'LPDQFKH���MXLOOHW�j���K 

/H�6\QGLFDW�GHV�(DX[�GX�%DV-/pRQ�HW�OD�FRPPXQH�GH�7UpIOH]�YRXV�LQYLWHQW�j�YHQLU�GpFRXYULU�OHV�SODQWHV�
QDWXUHOOHV�GHV�YLOOHV�ORUV�G¶XQH�GpDPEXODWLRQ�ERWDQLTXH��OH�GLPDQFKH���MXLOOHW�j���K� 

5HQGH]-YRXV�VXU�OD�SODFH�G¶$UPRU��GHUULqUH�O¶pJOLVH��&HWWH�EDODGH�VHUD�O¶RFFDVLRQ�G¶pFKDQJHU�HW�GH�GpFRX�
YULU�OD�ELRGLYHUVLWp�YpJpWDOH�XUEDLQH�HW�VHUD�DQLPpH�SDU�OD�ERWDQLVWH�)ORUHQFH�&UHDFKFDGHF� 

$X�SURJUDPPH���REVHUYDWLRQ�GHV�pFRV\VWqPHV�XUEDLQV�HW�GH�OD�ELRGLYHUVLWp�YpJpWDOH��SUpVHQWDWLRQ�GH�
O¶XWLOLWp�GHV�SODQWHV�GLWHV�LQGpVLUDEOHV��OHXU�KLVWRLUH��OHXU�LQWpUrW�PpGLFLQDO« 

6XU�LQVFULSWLRQ��1RPEUH�GH�SODFHV�OLPLWp��'XUpH�SUpYLVLRQQHOOH��K� 

5HQVHLJQHPHQWV�HW�LQVFULSWLRQV�SRVVLEOH�MXVTX¶DX����MXLQ�DX����������������RX�j�O¶DGUHVVH�VXLYDQWH���
DFWLRQVQRQDJUL�EDVOHRQ#RUDQJH�IU 



 

 

&H�EXOOHWLQ�HVW�JUDWXLW 
'pS{W�GHV�DQQRQFHV�DYDQW�OH�PHUFUHGL�PLGL�SDU�PDLO�j�NHOHLHU#WUHIOH]�IU� 

/H�NHOHLHU�HVW�j�YRWUH�GLVSRVLWLRQ�HQ�0DLULH��DX�EDU�$U�0HQH]��DX�6DORQ�HW�VRXV�OH�SRUFKH�GH�O¶pJOLVH� 
0HUFL�GH�QH�SUHQGUH�TXH�FH�GRQW�YRXV�DYH]�EHVRLQ�� 

,1)2�.(/(,(5 

$1121&(6�(;7e5,(85(6 

)&/3 

3HUPDQHQFH�GHV�VLJQDWXUHV�GH�OLFHQFH�OH���MXLOOHW�GH�
��K�j���K�DX�FOXE�KRXVH�GX�FRPSOH[H�VSRUWLI�GH�
3ORXQHYH]-/RFKULVW�SRXU�OHV�HQIDQWV�j�SDUWLU�GH��
�����MXVTX¶HQ�VHQLRUV 

&,(/�%5(7$*1( 

$QJODLV�&RXUV�6FRODLUHV� 

6WDJHV�G¶pWp�&0��j�OD�7HUPLQDOH��DQJODLV�FRXUV�VFRODLUHV� 

���KHXUHV�GH�FRXUV�HQ�JURXSH�GX����DX����DR�W������GH��K����j�
��K�� 

&RQWDFW���&LHO�%UHWDJQH��UXH�GX�*Xp�)OHXUL�–�������/H�5HOHFT�
.HUKXRQ 

5HQVHLJQHPHQWV ��7pO ���������������� 

/(61(9(1 

6SHFWDFOH�GH�FRQWHV�VXU�OH�WKqPH�GX�MDUGLQ��RUJDQLVp�SDU�OH�FHQWUH�VRFLRFXO�
WXUHO��OH�VDPHGL����MXLQ�j���K��� 

/H�3RWDJHU�G¶(JODQWLQH���6SHFWDFOH�LQWHUDFWLI�GDQV�OH�MDUGLQ �RX�VDOOH�GX�9HU�
JHU�VHORQ�OD�PpWpR� 

¬�SDUWLU�GH���DQV��6SHFWDFOH�JUDWXLW�VXU�LQVFULSWLRQ�j�O¶DFFXHLO 

5HQVHLJQHPHQWV�DX��������������� 

/$1+28$51($8 

/H�FOXE�GH�EDVNHW�GX�.HUQLF�RUJDQLVH�XQH�SRUWH�RXYHUWH�DYHF�SUpLQV�
FULSWLRQV�OH�VDPHGL���MXLOOHW� 

1RXV�UHFKHUFKRQV�HQ�SULRULWp�GHV�� 

�EDE\V������� 

�PLQL�SRXVVLQV������������ 

�EHQMDPLQV������������ 

�PLQLPHV������������ 

&RQWDFW���������������� �0U�&DXJDQW  

 �  � � � � ��������������� �0PH�&DXJDQW 

 � � � � � � ���������������0U�(FKDSSp 

H-PDLO��GLGLHUHWUDFKHO#\DKRR�IU 


